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GHID PENTRU REDACTAREA ŞI PREZENTAREA LUCRĂRII DE LICENŢĂ

Domeniul: Sociologie

Specializarea/ Programul de studii: Resurse Umane
Lucrarea de licență Lucrarea de licență este un proiect individual realizat în anul final, cu sprijinul unui coordonator ales, susținută în fața unei comisii aprobată prin Decizia Rectorului și face parte din Examenul de finalizare a studiilor, examen care este alcătuit din Proba 1: Proba de evaluare a cunoștințelor fundamentale şi de specialitate în vederea evidențierii  rezultatelor învățării dobândite și Proba 2:  Proba de prezentare şi susținere publică a lucrării de licență., aprobată prin Decizia Rectorului. Prin această lucrare, studentul trebuie să demonstreze că poate realiza o cercetare independentă în domeniul Sociologie, specializarea/programul de studii Resurse Umane: alegerea unei teme relevante, utilizarea conceptelor de specialitate, raportarea la teorii existente, aplicarea corectă a metodelor de cercetare și analiza critică a rezultatelor. Lucrarea trebuie să reflecte contribuția personală și originalitatea, cu respectarea normelor academice (în special citarea și bibliografia), responsabilitatea pentru conținut revenind integral studentului. Pe parcurs, este important să își clarifice demersul (ce și-a propus, ce a descoperit, ce transmite, cum se leagă de literatura existentă și care sunt rezultatele relevante), să lucreze constant cu coordonatorul și să solicite feedback.

Condiții de tehnoredactare. Lucrarea de licență este necesar să conțină între 65 și 80 de pagini, să fie redactată în stil APA (American Psychological Association, ediția a VII-a), cu citare în text (minimum două citări pe pagină), și organizată în 3–5 capitole, incluzând o parte teoretică (literatura de specialitate) și una practică (cercetarea propriu-zisă). Coperta și pagina de titlu se realizează conform ghidului (Anexa 1 și 1.1), iar declarația pe propria răspundere se redactează olograf (Anexa 3). Lucrarea se redactează în format A4 (margini: stânga 2,5 cm; sus, jos și dreapta 2 cm), cu spațiere 1,5, font Times New Roman 12 sau Arial 11, utilizând diacritice. Titlurile capitolelor se redactează cu bold, font 16, subcapitolele cu font 14, iar textul cu font 12 (sau 11 pentru Arial). Se imprimă față-verso, cu paginile numerotate cu cifre arabe, centrat jos (numerotarea începe de la pagina de titlu, dar fără afișarea numărului). Se folosesc corect ghilimelele în limba română (adică jos, la început, și sus, la final). Capitolele încep pe pagină nouă (Insert → Page Break), subcapitolele pot continua pe aceeași pagină; numerotarea se face cu cifre romane sau arabe pentru capitole și arabe pentru subcapitole (1.1, 1.1.1). Textul lucrării trebuie aliniat la ambele margini (Justify), cu paragrafe delimitate prin indentare de 1,5 cm. Paragrafele trebuie să fie echilibrate (3–5 fraze), fiecare dezvoltând o idee clară. Lucrarea se predă atât tipărită, cât și în format electronic pe memory stick, conținând un singur fișier în format PDF, denumit nume_prenume_an. 

Stilul de exprimare. Lucrarea trebuie redactată într-un limbaj academic, clar, concis și coerent. Evitați formulările vagi sau colocviale, parantezele excesive și digresiunile, iar frazele nu trebuie să depășească 3–4 rânduri. Secțiunile nu se încheie cu enumerări sau citate, ci cu sinteze argumentate. Ideile trebuie dezvoltate logic, prin analiză critică, conexiuni și interpretări proprii, atât în partea teoretică, cât și în cea practică. Stilul poate varia în funcție de perspectiva teoretică adoptată (impersonal sau mai personalizat), dar trebuie să respecte normele limbii și ale exprimării științifice. Întreaga lucrare trebuie să fie coerentă, bine organizată și să respecte regulile logicii și ale redactării academice.
Structura lucrării de licență
	1.Coperta lucrării
	format standard (Anexa 1)
	Obligatoriu

	2. Pagina de titlu
	format standard (Anexa 1.1)
	Obligatoriu

	3. Declarație privind originalitatea proiectului de finalizare studii
	format standard (Anexa 2)
	Obligatoriu

	4. Cuprins
	format standard (Anexa 3)
	Obligatoriu

	5. Rezumatul lucrării (abstract)
	format standard (Anexa 4)
	Obligatoriu

	6. Lista abrevierilor
	în ordine alfabetică
	Dacă este cazul

	7. Lista figurilor, tabelelor și ilustrațiilor
	numerotate consecutiv de la începutul lucrării (inclusiv partea teoretică)
	Dacă este cazul

	8. Corpul lucrării (capitolele)
	3–5 capitole (minimum 2 teoretice și 1 practic – cercetare)
	Obligatoriu

	9. Referințe bibliografice
	minimum 35 de surse 
	Obligatoriu

	10. Anexe
	includ cel puțin instrumentul de cercetare
	Obligatoriu

	11. Raport de similitudine 
	generat de software-ul Turnitin 

se atașează separat, nelegat de lucrare
	Obligatoriu


Nu există un număr standard de capitole pentru lucrarea de licență; însă ea trebuie să conțină minimum 3 capitole; structura acesteia este stabilită de student, împreună cu coordonatorul, în funcție de scopul cercetării. Cercetarea empirică poate avea caracter exploratoriu (studiu pilot), iar lucrarea trebuie să fie coerentă, având o corespondență clară între titlu și conținut, incluzând următoarele secțiuni:

Cuprins. Lucrarea de licență trebuie să includă un cuprins care să prezinte titlurile tuturor capitolelor și subcapitolelor, împreună cu paginile de început (Anexa 2). Cuprinsul se generează automat, cu condiția ca titlurile capitolelor și subcapitolelor să fie formatate folosind stiluri diferite (Heading-uri) față de restul textului. La finalul cuprinsului se vor include, dacă este cazul, lista figurilor și lista tabelelor, prezentate separat, fiecare conținând titlul elementelor și pagina la care acestea se regăsesc.

Rezumat. Lucrarea de licență va include un rezumat de 250–400 de cuvinte (maximum 1 pagină), redactat în limba română și într-o limbă de circulație internațională (engleză sau franceză) (Anexa 4), plasat imediat după cuprins. Aceasta trebuie să includă, în mod sintetic, contextul teoretic și empiric al temei (cu referințe și, dacă este cazul, date statistice), scopul și obiectivele cercetării, metodologia utilizată (metodă, instrument și eșantion sau lot de subiecți), principalele rezultate și implicațiile acestora, în special utilitatea pentru domeniul resurselor umane.

Introducerea. Trebuie să prezinte tema și obiectul analizei (concept, proces, grup sau organizație), întrebările de cercetare formulate din perspectivă sociologică, precum și relevanța și motivația alegerii subiectului. Se vor evidenția sintetic problematica cercetării, scopul, importanța și limitele acesteia, precum și modul de utilizare a cadrului teoretic și metodologic. Introducerea poate include și aspecte privind parcursul cercetării (definirea întrebărilor, documentarea, selectarea datelor, dificultăți întâmpinate), precum și o scurtă reflecție asupra învățării și feedback-ului primit. Aceasta se redactează pe aproximativ 2–3 pagini și trebuie să constituie un argument clar și coerent al lucrării.

Cadrul conceptual și teoretic. Reprezintă aproximativ 40% din lucrare (fără bibliografie și anexe) și constă într-o analiză critică a literaturii de specialitate relevante. Se prezintă principalele concepte, teorii și modele explicative, evidențiind evoluțiile recente, precum și limitele sau lacunele existente. Revizuirea literaturii se realizează după un criteriu explicit (cronologic, tematic etc.), iar la final se precizează paradigma de analiză utilizată. Această secțiune fundamentează ipotezele cercetării și trebuie să demonstreze capacitatea studentului de a selecta, utiliza și analiza critic sursele bibliografice, formulând un punct de vedere propriu și evidențiind modul în care cadrul teoretic contribuie la înțelegerea temei studiate.

Metodologia cercetării / Designul de cercetare. Se dezvoltă în corelare cu cadrul teoretic și include: scopul și obiectivele cercetării; ipotezele/întrebările de cercetare (cu scurte explicații); operaționalizarea conceptelor; metodele și instrumentele utilizate (cu justificarea alegerii și descrierea acestora); universul cercetării și sursele de date; metoda de eșantionare (probabilistică sau neprobabilistică, cea din urmă mai fiind și numită eșantionare de conveniență/disponibilitate sau „lot”); calendarul cercetării (perioada, locul și contextul colectării datelor); modalitatea de culegere și analiză a datelor; precum și limitele și dificultățile întâmpinate. Metodele sunt alese în funcție de întrebările de cercetare și pot fi calitative, cantitative sau mixte. Datele pot fi obținute prin metode calitative (interviuri, focus-group, observație, analiza calitativă a documentelor etc.), prin metoda studiului etnografic (observație, jurnal de teren, conversații informale, autoanaliză etc.), prin metode cantitative (ancheta sociologică pe bază de chestionar, analiza de conținut a documentelor etc.), dar pot fi utilizate și date secundare (baze de date existente, statistici oficiale), precum și alte surse relevante. Secțiunea trebuie să descrie concret modul de aplicare a metodei în lucrare și să evidențieze impactul alegerilor metodologice asupra rezultatelor.
Rezultatele cercetării. Este capitolul central al lucrării, deoarece evidențiază contribuția proprie a studentului. Conținutul diferă în funcție de metodologie: în cercetările cantitative acesta include analize statistice (descriptive și cel puțin două analize precum asocieri, diferențe între grupuri, corelații, regresii) în funcție de tipul variabilelor și designul de cercetare, iar în cele calitative vizează descrierea și analiza tematică a datelor. Pentru analiza cantitativă se pot utiliza programe precum R, PSPP, SPSS sau Jamovi, iar pentru cercetări calitative Atlas.ti sau NVivo. Rezultatele trebuie interpretate în legătură cu tema și cadrul teoretic, delimitând clar concluziile generale de validarea ipotezelor. Datele se prezintă prin tabele sau grafice (fără a dubla informația), iar analiza trebuie să evidențieze relevanța și utilitatea rezultatelor. 
Tabelele și figurile se includ în corpul lucrării și, dacă este cazul, în anexe, fiind analizate în raport cu cadrul teoretic, obiectivele și ipotezele. Interpretarea datelor se realizează prin raportare la teorii și studii similare, evidențiind și utilitatea practică a rezultatelor. Tabelele și graficele trebuie numerotate consecutiv, să aibă titluri clare și să indice sursa datelor și eventualele prelucrări realizate de autor. Titlurile (legendele) se inserează automat din Word (click dreapta → Insert Legend), pentru a putea fi ulterior generate automat lista figurilor și lista tabelelor. Output-urile generate de programe statistice (ex. R, SPSS, JASP) trebuie adaptate stilistic înainte de includere, iar variantele brute pot fi plasate în anexe. Rezultatele trebuie discutate critic și corelate cu cadrul teoretic și metodologia, pentru a formula răspunsuri argumentate la întrebările de cercetare. Secțiunile de metodologie, analiză și discuție pot fi prezentate separat sau integrate tematic și, împreună cu concluziile, reprezintă aproximativ 60% din lucrare.

Concluzii. Au o întindere de 2–3 pagini și sintetizează principalele rezultate ale cercetării, fără a repeta conținutul capitolului de analiză și rezultate. Se evidențiază gradul de realizare a obiectivelor și validarea/invalidarea ipotezelor, urmărind un fir logic prin reluarea fiecărui obiectiv și a întrebărilor de cercetare. Se subliniază contribuția adusă domeniului, interpretarea generală a rezultatelor, precum și limitele cercetării și direcțiile de continuare (sugestii teoretice și metodologice).
Bibliografia. Se redactează în ordine alfabetică (după numele primului autor), fără numerotare, și trebuie să cuprindă minimum 35 de surse (cel puțin 20 cărți și 15 articole sau surse relevante), dintre care minimum 50% publicate după anul 2010 (exceptând cărțile pentru care nu contează anul publicării). Sunt acceptate volume cu ISBN și articole științifice, iar utilizarea surselor web este limitată la rapoarte și analize ale instituțiilor de cercetare sau organizațiilor relevante. Toate sursele citate în text trebuie să apară în bibliografie și invers, respectând un stil unitar de citare. Lucrarea va fi verificată cu software-ul Turnitin, procentul de similitudine neputând depăși 9%.

Anexe. Reprezintă o secțiune obligatorie pentru includerea instrumentului de colectare a datelor (chestionar, ghid de interviu, formular de consimțământ, după caz), în timp ce alte materiale suplimentare utilizate în cercetare sunt opționale: output-uri statistice, transcrieri anonimizate, tabele extinse, grafice, fotografii, hărți sau alte documente relevante. Se recomandă un volum redus al anexelor, utilizând, acolo unde este posibil, note de final. Fiecare tip de document se include într-o anexă separată, numerotată cu cifre arabe. Lista anexelor se inserează în cuprins.
Citarea bibliografică. Toate sursele utilizate (texte, idei, tabele, figuri etc.) reprezintă proprietate intelectuală și trebuie citate corect. Se citează în textul lucrării, atât preluările directe (cu ghilimele și indicarea paginii), cât și parafrazările sau sumarizările. Nerespectarea acestor norme constituie plagiat și este sancționată. Toate sursele citate în text trebuie să se regăsească în bibliografie și invers. Citarea în text se face în stil APA, după modelul: (Autor, an, p. x) sau (Autor, an, pp. x–y). De ex.: (Cole, 2022, p. 251), (Smith, 2016, pp. 315–316). 
Surse secundare (apud - „după”) adică citarea unei lucrări dintr-o altă lucrare. De exemplu: (Weber apud. Wright, 2002, p. 4) pentru citarea ideilor lui Max Weber prezentate de către E.O.Wright în lucrarea sa din 2002, la pagina 4.  

Autori multipli: 1–3 autori: (Cole & Green, 2003, p. 89), de la 4+ autori: (Cole et al., 2003, p. 49)
Același autor, același an: (Cole, 1992a, p.  28), (Cole, 1992b, p. 315)
Autori instituții/ organizații: (National Institute of Mental Health [NIMH], 2020), ulterior (NIMH, 2020).

Exemple de citare bibliografică:
Articol de revistă științifică: 
Rice, K. (2005). The Wilding of America: Money, Mayhem, and the New American Dream. Teaching Sociology, 33, 1, 120-121. 
În text apare sub forma: (Rice, 2005, p. 120). 
Capitol de carte: 
Wills, T. A., Mendoza, D. (2004). Social comparison and subjective well-being, în S. Charles (ed.), Encyclopedia of Applied Psychology. New York: Elsevier, 405-409. 
În text apare sub forma: (Wills, Mendoza, 2004, p. 407).  
Carte de autor: 
Breakwell, G. M., Lyons, E. (1996). Changing European identities: social psychological analyses of social change. Oxford; Boston: Butterworth-Heinemann. 
În text apare sub forma: (Breakwell, Lyons, 1996, p. 173).  
Lucrare prezentată la conferinţă: 
Habich, R. (2005). European social structures in comparison. International Joint Workshop: Europe and North America - Societies in Contrast. Hanse Institute for Advanced Study, Delmenhorst, Germany, March 6-9. 
În text apare sub forma: (Habich, 2005, p. 13).  
Lucrare de doctorat: 
Chekola, M. G. (1974) The concept of happiness, Teză de doctorat, Universitatea din Michigan. 
În text apare sub forma: (Chekola, 1974, p. 211)  
Articole publicate într-un jurnal on-line: 
Davoine, L., Erhel, C., Guergoat-Lariviere, M. (2008). Monitoring quality in work: European employment strategy indicators and beyond. International Labour Review, 147, 2-3, pp. 163-198, disponibil la http://www.ilo.org/public/english/revue/index.htm, accesat în 10 iunie 2025. 
În text apare sub forma: (Davoine, Erhel & Guergoat-Lariviere, 2008, p. 163).  
Pagină web: 
World Bank (2006). World Development Indicators Online (WDI), Washington, DC: World Bank, disponibil la www.worldbank.org/data/onlinedatabases/onlinedatabases.html, accesat în 20 ianuarie 2026.

Etica cercetării și utilizarea datelor empirice. Lucrarea nu poate conține referințe explicite sau indicii care să permită identificarea subiecților cercetării. Excepție fac situațiile în care există acordul lor scris. Fragmentele de interviu, notele de teren, observațiile și documentele analizate vor respecta anonimitatea persoanelor și, la cerere, a instituțiilor, prin utilizarea pseudonimelor. Cercetarea trebuie să respecte demnitatea umană și să evite orice afectare a bunăstării fizice sau psihice a participanților și a cercetătorului.

Prezentarea/susținerea lucrării de licență. Absolvenții vor fi anunțați cu privire la data, ora și locația susținerii examenului. Coordonatorul poate asista în timpul prezentării lucrării în fața comisiei. Candidatul prezintă principalele rezultate ale cercetării, evidențiind contribuția personală și relevanța temei. Prezentarea se realizează, de regulă, în PowerPoint/Canva/Prezi și este recomandat să fie disponibilă pe stick USB. Durata prezentării nu trebuie să depășească 10 minute și este urmată de întrebări din partea comisiei.

Prezentarea (aprox. 10–15 slide-uri) trebuie să fie clară, concisă, în format orizontal, fără supraîncărcare, cu utilizarea limitată a fonturilor, culorilor și animațiilor, iar informațiile nu vor fi citite integral. Structura orientativă include: 1 slide de titlu (cu motivația alegerii temei), 1–3 slide-uri pentru cadrul teoretic – enumerarea și definirea conceptelor, a teoriilor, clasificări, aspecte legislative, dacă e cazul cu menționarea surselor bibliografice în stil APA pe fiecare slide, până la 3 pentru designul cercetării (scop, obiective, metode, eșantion sau lot de subiecți, calendar), până la 6 pentru rezultate (preferabil cu tabele/grafice, citate relevante), 1 slide pentru concluzii și 1 slide cu bibliografia selectivă.
Evaluarea lucrării de licență

Evaluarea lucrării de licență de către cadrul didactic coordonator științific se realizează pe baza următoarelor criterii:

· respectarea regulilor de structurare a lucrării, conform Ghidului de redactare și prezentare; 

· respectarea regulilor de redactare, cu accent pe utilizarea corectă a referințelor bibliografice; 

· modul de valorificare a surselor documentare și a informațiilor utilizate; 

· calitatea lucrării și a cercetării realizate; 

· stilul redactării.
Evaluarea lucrării de licență de către comisia de licență se realizează pe baza următoarelor criterii:

· valoarea surselor documentare și a informațiilor utilizate;

· calitatea lucrării și a cercetării realizate;

· respectarea regulilor de structurare a lucrării;

· respectarea regulilor de redactare, cu accent pe utilizarea corectă a referințelor bibliografice;

· modul de prezentare a lucrării și calitatea răspunsurilor la întrebări.

Anexa 1 Coperta lucrării
UNIVERSITATEA „ŞTEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

Facultatea de Istorie, Geografie și Științe Sociale
Domeniul: Sociologie 
Specializarea/ programul de studii: Resurse Umane
LUCRARE DE LICENŢĂ

Absolvent

Prenume NUME

Coordonator științific

gradul didactic
 Prenume NUME

Suceava, 2026

Anexa 1.1 – Prima pagină a lucrării
UNIVERSITATEA „ŞTEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

Facultatea de Istorie, Geografie și Științe Sociale

Domeniul: Sociologie
 Specializarea/ programul de studii: Resurse Umane
LUCRARE DE LICENŢĂ

TITLUL

Absolvent

Prenume, NUME

Coordonator științific

gradul didactic, Prenume, NUME

Suceava, 2026
Anexa 2 - Declarație privind originalitatea proiectului de finalizare studii
SE SCRIE OLOGRAF (se transcrie de mână integral)
R54 – F02
Declarație privind originalitatea proiectului de finalizare studii
Subsemnat(a/ul), 









cu domiciliul în jud.


, localitatea 


, țara 



, str.



, nr. 


, născut(ă) la data de 



, identificat prin 


, seria 



, nr. 



  absolvent(ă) al Universităţii “Ştefan cel Mare” din Suceava, Facultatea de Istorie, Geografie și Științe Sociale, programul de studii (specializarea) 





, între anii 


, declar pe propria răspundere, cunoscând prevederile legale cu privire la falsul în declaraţii şi dispoziţiile Legii Educaţiei Naţionale nr. 199/2023 referitoare la plagiat, că lucrarea intitulată 






























 pe care urmează să o susţin în faţa comisiei este originală, îmi aparţine şi îmi asum ca autor conţinutul său în întregime. De asemenea, declar că sunt de acord ca lucrarea mea să fie verificată prin orice modalitate legală, pentru confirmarea originalităţii, consimţind inclusiv la introducerea conţinutului său într-o bază de date în acest scop.

Am luat la cunoştinţă faptul că îmi este interzisă comercializarea / transmiterea lucrării mele către un terţ în vederea facilitării falsificării de către acesta a calităţii de autor al lucrării.

Data azi, _______________, în fața noastră:

Coordonator științific, 








 

Grad didactic, Prenume, Nume 




Absolvent, Prenume Nume 

Semnătura, 







Semnătura,

Anexa 3 – Model de cuprins

CUPRINS
Lista acronimelor (dacă există)............................................................................................................ p. 3
Lista tabelelor și a figurilor (dacă există)............................................................................................ p. 4
Introducere.................................................................................................................................................
Capitolul I. Managementul resurselor umane – repere teoretice
1.1. Definirea și evoluția conceptului de management al resurselor umane..............................................

1.2. Funcțiile managementului resurselor umane......................................................................................
1.3. Rolul strategic al resurselor umane în organizații............................................................................. 
1.4. Factori care influențează managementul resurselor umane................................................................
Capitolul II. Fenomenul analizat în context organizațional
(ex.: satisfacția în muncă/ motivația/ fluctuația de personal/ burnout)
2.1. Definirea și caracteristicile fenomenului studiat................................................................................
2.2. Determinanți și factori de influență....................................................................................................
2.3. Impactul asupra performanței organizaționale...................................................................................
Capitolul III. Practici și politici de resurse umane
3.1. Strategii de recrutare și selecție..........................................................................................................
3.2. Motivarea și retenția angajaților.........................................................................................................
3.3. Dezvoltarea profesională și managementul performanței...................................................................
3.4. Cultura organizațională și climatul de muncă.....................................................................................
Capitolul IV. Cadru legislativ și politici organizaționale
4.1. Reglementări legislative relevante în domeniul muncii......................................................................
4.2. Politici organizaționale privind resursele umane................................................................................
Capitolul V. Cercetare empirică
5.1. Repere metodologice (scop, obiective, ipoteze, metodă)....................................................................
5.2. Descrierea eșantionului și a instrumentului de cercetare.....................................................................
5.3. Analiza și interpretarea datelor...........................................................................................................
5.4. Discuții asupra rezultatelor..................................................................................................................
Concluzii (și recomandări)......................................................................................................................
Bibliografie................................................................................................................................................
Anexe (instrumentul și formularul de consimțământ – dacă  e cazul ori alte documente relevante, chiar figuri, grafice, tabele)...................................................................................................
Anexa 4 – Model de rezumat

Titlul lucrării

Candidat (nume, prenume)

Rezumat

Cerințe pentru redactarea rezumatului lucrării de licență

Rezumatul (abstractul) este sinteza întregii lucrări, care permite o înțelegere rapidă a temei, a scopului, a metodologiei și a principalelor rezultate, fără a parcurge integral lucrarea. Acesta va avea între 250 și 400 de cuvinte și va fi redactat într-un stil clar, coerent și sintetic.

Rezumatul trebuie să conțină aceste elemente:

1. Context teoretic: 1–2 propoziții despre tema lucrării de licență sau fenomenul social/organizațional analizat, cu integrarea unor referințe relevante din literatura de specialitate (numele autorului, anul), menționate fie la începutul frazei, fie la final (ex.: autor, an). 

2. Context empiric/ date statistice: 1–2 propoziții care evidențiază, acolo unde este cazul, date statistice relevante pentru fenomenul analizat (ex.: fluctuația de personal, satisfacția în muncă, burnout, absenteism etc.), cu indicarea sursei. 

3. Scopul și obiectivele cercetării: 1–2 propoziții care formulează clar scopul general al studiului și 1–2 obiective specifice. 

4. Metodologia cercetării: 1–2 propoziții privind metoda utilizată (cantitativă, calitativă sau mixtă), instrumentul de cercetare (ex.: chestionare, ghid de interviu, ghid pentru discuţie de grup, grilă de analiză de conţinut, fişă/grilă de observaţie etc.) și caracteristicile eșantionului (număr de respondenți/participanți). 

5. Rezultatele principale: 1–2 propoziții sintetice care prezintă constatările principale ale cercetării. 

6. Implicații și utilitate: 1–2 propoziții privind relevanța rezultatelor, în special contribuția acestora la practicile de resurse umane (ex.: politici organizaționale, strategii de retenție, dezvoltare profesională, îmbunătățirea climatului organizațional etc.).
Abstract (în limba engleză sau franceză)

Exemplu:

Satisfacția în muncă și intenția de părăsire a organizației în rândul angajaților tineri din sectorul privat
Satisfacția în muncă reprezintă un factor central al comportamentului organizațional, fiind asociată cu performanța, implicarea și retenția angajaților (Locke, 1976). În contextul actual al pieței muncii, caracterizat prin mobilitate ridicată, fluctuația de personal în rândul tinerilor a crescut semnificativ, mai ales în sectorul privat (Eurostat, 2023). Scopul cercetării este de a analiza relația dintre satisfacția în muncă și intenția de părăsire a organizației în rândul angajaților tineri, urmărind identificarea factorilor relevanți și impactul acestora asupra intenției de turnover. Metodologia este cantitativă, bazată pe un chestionar aplicat unui eșantion de disponibilitate de 120 de angajați (20–35 ani) prin platforma Google Forms, iar datele au fost analizate prin metode statistice descriptive și corelaționale, utilizând SPSS. Rezultatele indică o corelație negativă semnificativă între satisfacția în muncă și intenția de părăsire, evidențiind rolul climatului organizațional, al relației cu superiorii și al oportunităților de dezvoltare. Studiul are implicații practice pentru resursele umane, sugerând necesitatea dezvoltării unor politici orientate spre creșterea satisfacției în muncă, în vederea reducerii fluctuației de personal și a consolidării stabilității organizaționale.
� Dacă la admitere/înmatriculare, un/o student/ă este căsătorit/ă și depune copie certificată conform cu originalul a certificatului de căsătorie, în listele de admitere și în registrul matricol va fi menționat și numele de căsătorie. Numele de căsătorie va fi menționat în documentele universitare (SD/FM, situație școlară, adeverință, centralizator, catalog etc.), prin scrierea între paranteze, după prenume și nu va fi menționat în AS, la finalizarea studiilor, conf. R74_USV, art. 5.3.2. (4)


� Lect. univ. dr./ Conf. univ. dr./ Prof. univ. dr., după caz


� Dacă la admitere/înmatriculare, un/o student/ă este căsătorit/ă și depune copie certificată conform cu originalul a certificatului de căsătorie, în listele de admitere și în registrul matricol va fi menționat și numele de căsătorie. Numele de căsătorie va fi menționat în documentele universitare (SD/FM, situație școlară, adeverință, centralizator, catalog etc.), prin scrierea între paranteze, după prenume și nu va fi menționat în AS, la finalizarea studiilor, conf. R74_USV, art. 5.3.2. (4)


� Lect. univ. dr./ Conf. univ. dr./ Prof. univ. dr., după caz
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