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Anexa 1. Fisa disciplinei R40 — FO1

Suceava
FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
Facultatea [Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale
Departamentul IDepartamentul de Stiinte Umane si Social-Politice
Domeniul de studii Filosofie
Ciclul de studii Masterat

Programul de studii

[Etica aplicata si auditul eticii In organizatii

2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei Leadershipul etic in organizatii
Anul de studiu_ | Il | Semestrul [3 | Tipul de evaluare |C
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentala, DS - de specializare, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DOP
DOB - obligatorie, DOP — optionala, DFA - facultativa
3.  Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe saptamana 2 [Curs | 1 | Seminar 1 Laborator/ Proiect
Lucrari practice

I b) Totalul de ore pe semestru din planul 28 |Curs | 14 | Seminar | 14 Laborator/ Proiect
de invatamant Lucrari practice
Distributia fondului de timp pe semestru ore
11.a) Studiu individual 119
11.b) Tutoriat (pentru 1D)
III. Examinari 3
IV. Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual (I1.a+11.b+I11) 122

Total ore pe semestru (I.b+1l.a+11.b+I11+1V) 150

Numarul de credite 6

4.

Competente specifice acumulate

Competente

profesionale/generale

CP1. Da dovada de expertiza disciplinara. Demonstreaza cunoasterea aprofundata a principiilor si
metodelor din etica aplicata si auditul eticii organizationale, inclusiv in ceea ce priveste etica cercetarii,
integritatea stiintifica si protectia datelor (RGPD).

CP2. Desfasoara cercetare calitativa. Colecteaza si analizeaza informatii relevante privind climatul etic si
cultura organizationald, aplicand metode sistematice precum interviuri, focus grupuri, analiza de continut si
studii de caz.

CP5. Sintetizeaza informatii. Evalueaza critic si integreaza informatii complexe din surse multiple
(literatura, date empirice, studii de caz), pentru a formula concluzii si recomandari etice bine fundamentate.
CP6. indrumi oameni. Ofera sprijin, consiliere si ghidare etic persoanelor sau echipelor, contribuind la
dezvoltarea personald si profesionald a acestora in spiritul responsabilitatii morale.

Competente
transversale

CT1. Ofera consiliere altora. Ofera feedback constructiv, sprijin si recomandari colegilor sau partenerilor

institutionali, demonstrand empatie, discernamant si capacitatea de a facilita decizii etice.

CT2. isi asuma responsabilitatea. Manifestd un comportament etic si constiincios, acceptand

responsabilitatea pentru propriile decizii si actiuni, precum si pentru consecintele acestora in context
rofesional si organizational

5.

Rezultatele invitarii

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

Cunoaste fundamentele consilierii morale,

/Aplica metode de consiliere si

mentorat etic, ofera feedback IDemonstreaza empatie, echilibru si responsabilitate in

ale psihopedagogiei etice si ale dezvoltarii
valorilor in contexte organizationale si
educationale.

constructiv si faciliteaza procese
de invatare morala si reflectie etica
fin grupuri si organizatii

relatia cu ceilalti, asumand roluri de ghidare si sprijin
moral Tn contexte profesionale complexe.

6.

Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

I Dobandirea de cunostinte, aptitudini si responsabilitdti necesare leadershipului

7. Continutul predarii si invatarii
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Curs Nr.ore| Metode de predare Observatii

Leadership si management 2 Expozitiv,
problematizare

Motivarea 2 Expozitiv problematizare

Comunicare si leadership 2 Expozitiv,
problematizare

Tipuri de leadership 2 Expozitiv,
problematizare

Managementul participativ 2 Expozitiv,
problematizare

Leader formal si informal 2 Expozitiv,
problematizare

Tipuri de leader si tipuri de organizatii 2 Expozitiv,
problematizare

Bibliografie minimald recomandata

e Abric, Jean-Claude, Psihologia comunicarii. Teorii si metode, Ed. Polirom, Tasi, 2002
e  Bogathy, Zoltan (coord.), Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationald, Ed. Polirom, Iasi,
2007
e  Chiru, Irena, Comunicare interpersonala, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2009
e  Marusca, Laura, Comunicare si conflict, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2010
e Maxwell, John C., Cele 17 legi ale muncii in echipd, Ed. Amaltea
e  Milcu, Marius, Psihologia relatiilor interpersonale. Competitie si conflict, Ed. Polirom, Iasi, 2008
e Neamtu, George (coord.), Tratat de asistenta sociald, Ed. Polirom, Iasi, 2003
e  Panisoara, Georgeta, Panisoard, lon-Ovidiu, Managementul resurselor umane, Ed. Polirom, Iasi, 2016
e  Pell, Arthur R., Managementul resurselor umane, Ed. Curtea Veche, Bucuresti, 2008
e  Nicolescu, Ovidiu, Verboncu, Ion, Managementul organizatiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2007
e  Vlasceanu, Mihaela, Organizatii si comportament organizational, Ed. Polirom, 2008
e  Zlate, Mielu, Leadership si management, Ed. Polirom, Iasi, 2004
Zlate, Mielu, Tratat de psihologie organizational-manageriala, v.I, Ed. Polirom, Iasi, 2008

Aplicatii (seminar / laborator / lucrari practice / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii

Leadership si culturd organizationald Dezbatere, exemplificare

Aspecte ale comunicérii manageriale Dezbatere, exemplificare

Leadership etic si neetic Dezbatere, exemplificare

Rolul leadershipului in cresterea eficientei si performantei Dezbatere, exemplificare

Motivarea in situatii de criza si schimbdri organizationale Dezbatere, exemplificare

Comunicare formala si informala Dezbatere, exemplificare

NININININININ

Rolul si tipuri de feed-back Dezbatere, exemplificare

Bibliografie minimald recomandata

e  Panisoara, Georgeta, Panisoard, lon-Ovidiu, Managementul resurselor umane, Ed. Polirom, Iagi, 2016
e Zlate, Mielu, Leadership si management, Ed. Polirom, lasi, 2004

8. Evaluare

. L - Pondere din nota
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
finala
Curs Prezentarea corecta a problemelor, aprofundarea si Examinare orala 50%
compararea teoriilor

Seminar Implicarea in dezbateri si argumentarea observatiilor Evaluare pe parcurs 50%
Laborator/
Lucréri practice
Proiect

D .. Grad didactic, nume, prenume, Grad didactic, nume, prenume,
ata completarii < . ! 9 . . L
semndtura titularului de curs semnadtura titularului de aplicatie
18.09.2025 Lector univ.dr. Cernica Niadi-Corina Lector univ.dr. Cernica Niadi-Corina
Data avizarii Grad didactic, nume, prenume, semnatura responsabilului de program

22.09.2025 Lector univ. dr. Cucu Marius-Constantin

Data avizarii in departament Grad didactic, nume, prenume, semnatura directorului de departament
22.09.2025 Prof. univ. dr. Onisoru Gheorghe
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Data aprobarii in consiliul facultatii Grad didactic, nume, prenume, semnatura decanului

22.09.2025 Prof. univ. dr. Pintescu Florin
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