
Anexa 1. Fișa disciplinei R40 – F01 

 

Universitatea 
Ștefan cel Mare 

Suceava 

FIŞA DISCIPLINEI 

1. Date despre program 

Facultatea Istorie, Geografie și Științe Sociale 

Departamentul Științe umane și social-politice 

Domeniul de studii Asistență socială 

Ciclul de studii Masterat 

Programul de studii Managementul serviciilor sociale și de securitate comunitară 

2. Date despre disciplină 

Denumirea disciplinei Managementul proiectelor comunitare 

Anul de studiu I Semestrul 2 Tipul de evaluare Colocviu 

Regimul disciplinei 

Categoria formativă a disciplinei 

DF - fundamentală, DS - de specializare, DC – complementară 
DS 

Categoria de opționalitate a disciplinei: 

DOB – obligatorie, DOP – opțională, DFA - facultativă 
DOB 

3. Timpul total estimat (ore alocate activităţilor didactice) 

I a) Număr de ore pe săptămână 2 Curs 1 Seminar 1 
Laborator/lucrări 
practice 

Laborator - Proiect - 

I b) Totalul de ore pe semestru din 
planul de învăţământ 

28 Curs 14 Seminar 14 
Laborator/lucrări 
practice 

Laborator - Proiect - 

 

Distribuția fondului de timp pe semestru ore 

II.a) Studiu individual 119 

II.b) Tutoriat (pentru ID) - 

III. Examinări 3 

IV. Alte activități (precizați):  

 
Total ore studiu individual (II.a+II.b+III) 122 
Total ore pe semestru (I.b+II.a+II.b+III+IV) 150 
Numărul de credite 6 

4. Competenţe specifice acumulate 

Competenţe 

profesionale 

CP3. Planifică procese în domeniul serviciilor sociale. 
CP5. Efectuează analiza riscurilor. 

CP6. Facilitează accesul la servicii. 
CP10. Raportează cu privire la dezvoltarea socială. 

Competenţe 

transversale 
CT2. Asigură orientarea către client. 

5. Rezultatele învățării 

Cunoștințe Aptitudini Responsabilitate și autonomie 

C2.Studentul/Absolventul monitorizează 

rezultatele și efectele proiectelor și 
programelor de asistență socială. 

A2.Studentul/Absolventul utilizează 

criteriile științifice pentru evaluarea și 
diagnoza sistemului de asistență socială. 

R2.Studentul/Absolventul elaborează 
și implementează proiecte de 

intervenție prin accesarea resurselor 
comunitare 

C3.Studentul/Absolventul analizează 

mecanismele de intervenție la nivel 

individual, de grup și comunitar. 

A3.Studentul/Absolventul 

monitorizează și evaluează 

intervenția la nivel individual, de 

grup sau comunitar. 

R3. Studentul/Absolventul 

elaborează strategii și scenarii 

alternative de interpretare a 

realităților sociale. 
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6. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

Obiectivul general al 
disciplinei 

Disciplina Managementul proiectelor comunitare explică în mod exhaustiv, principiile 

managementului de proiect, modalităţile de stabilire a obiectivelor, pachete de activități corelat cu  

bugetul, respectiv de alegere a echipei de proiect, ciclul de viaţă al proiectului, tehnicile de comunicare 
internă şi de management al riscului, implementarea proiectelor europene. Prin conținutul teoretic și 
prin rezolvarea de aplicații practice se are în vedere însuşirea de către masteranzi a noţiunilor de 
fundamentare a managementului de proiect. De asemenea, se pune accentul pe studii de caz, exemple 

de proiecte de succes 

7. Conţinuturi 

Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

Definirea noțiunii de proiect, management de proiect și a 

principalelor caracteristici 
2 

- prelegerea, 
- conversaţia euristică, 
- exerciţiul, 
- dezbaterea, 

- învăţarea prin descoperire, 
- problematizarea, 
- studiul de caz,  
- asaltul de idei, 

- metodele învăţării gândirii 
critice şi prin cooperare. 

 

Identificarea, analiza și elaborarea proiectelor 2  

Managementul ciclului de proiect 2  

Grup țintă, aplicant, beneficiari (direcți și indirecți) și 

motivarea necesității soluționării problemei.  
2  

Managementul riscurilor, al resurselor umane, al timpului 

și procedurile de monitorizare și evaluare. 
2  

Structura bugetului proiectului 2  

Finantari europene - oportunităti de finantare prin fonduri 

structurale 
2  

Bibliografie minimală recomandată: 

1 Managementul proiectelor, Note de curs, Carmen Nastase, 2025 
2. Managementul proiectelor - Project Management: Manual pentru construirea proiectelor / Nicolae Postavaru. - Ed. a 3-a. - 
Bucuresti : Matrix Rom, 2003  

3Managementul proiectelor : cale spre cresterea competitivitatii / Mariana Mocanu si Carmen Schuster. - Bucuresti : All Beck, 
2001 
4 Happy Projects ! – Roaland Gareis, Editura ASE, Bucureşti 2006. 
5. PMBok, A Guide to the Project Management Body of Knowledge and the Standard for Project Management, 2021 

 

Aplicaţii (Seminar / laborator / lucrări practice / proiect) 
Nr. 
ore 

Metode de predare Observaţii 

1. Stabilirea diferențelor dintre noțiunile program și proiect; 

Explicarea raporturilor dintre politicile publice, 

instrumentele de finanțare (fonduri, programe) și 

managementul proiectelor cu finanțare nerambursabilă 

2 

- prelegerea, 
- conversaţia euristică, 
- exerciţiul, 
- dezbaterea, 

- învăţarea prin descoperire, 
- problematizarea, 
- studiul de caz,  
- asaltul de idei, 

- metodele învăţării gândirii 
critice şi prin cooperare. 

 

2. Analiza nevoilor și stabilirea obiectivelor și strategiilor. 2  

3. Fazele ciclului de proiect.  

Principii cheie ale Managementului Ciclului Proiectului. 
2 

 

4. Selectare și formulare grup țintă 2  

5. Matricea cadru logic: obiective, rezultate, activități și logica 

intervenției 
2 

 

6. Indicatori verificabili în obiectiv.  

Surse de verificare. Ipoteze și riscuri. 
1 

 

7. Realizarea bugetului proiectului 2  

8. Aspecte de implementare a proiectelor 1  

Bibliografie minimală recomandată 

1 Managementul proiectelor, Note de curs, Carmen Nastase, 2025 
2. Managementul proiectelor - Project Management: Manual pentru construirea proiectelor / Nicolae Postavaru. - Ed. a 3-a. - 

Bucuresti : Matrix Rom, 2003  
3Managementul proiectelor : cale spre cresterea competitivitatii / Mariana Mocanu si Carmen Schuster. - Bucuresti : All Beck, 
2001 
4 Happy Projects ! – Roaland Gareis, Editura ASE, Bucureşti 2006. 
5. PMBok, A Guide to the Project Management Body of Knowledge and the Standard for Project Management, 2021. 
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8. Evaluare 

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare 
Pondere din 
nota finală 

Curs 

- cunoaşterea semnificaţiei terminologiei de bază a 
disciplinei; 

- cunoaşterea elementelor care compun matricea cadru și a 
logicii acesteia; 

- capacitatea de a interpreta fenomene şi fapte ce privesc 
politicile publice, instrumentele de finanțare și proiectele cu 
finanțare nerambursabilă; 

- parcurgerea bibliografiei minimale a disciplinei 

- capacitatea de a interpreta fenomene şi fapte ce intră în 
câmpul managementului de proiect. 

Colocviu 50% 

Seminar 

- cunoaşterea semnificaţiei terminologiei de bază a 
disciplinei; 

- cunoaşterea elementelor care compun matricea cadru și a 

logicii acesteia; 
- capacitatea de a interpreta fenomene şi fapte ce privesc 

politicile publice, instrumentele de finanțare și proiectele cu 
finanțare nerambursabilă; 

- parcurgerea bibliografiei minimale a disciplinei 

- capacitatea de a interpreta fenomene şi fapte ce intră în 
câmpul analizei managementului de proiect. 

Susținerea unui proiect 
Probă orală 

50% 

Laborator/ 

Lucrări practice 

Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul. 

Proiect  Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul. 

 
Fișa disciplinei include, dacă este cazul, elemente adaptate persoanelor cu dizabilități, în funcție de tipul și gradul acestora. 

Pentru studenții cu dizabilități sau cerințe educaționale speciale, activitățile didactice și evaluarea se vor adapta conform nevoilor 
individuale, asigurând acces egal la procesul educațional. 

Data completării Semnătura titularului de curs 

Prof. univ. dr. Carmen NASTASE 

Semnătura titularului de aplicaţie 

Dr. Andrei Alexandru MOROȘAN 

18.09.2025   

 

Data avizării Semnătura responsabilului de program 

Conf. univ. dr. Geta MITREA 

22.09.2025  

 

Data avizării în departament Semnătura directorului de departament 

Prof. univ. dr. Gheorghe ONIȘORU 

22.09.2025  

 

Data aprobării în consiliul facultăţii Semnătura decanului 
Prof. univ. dr. Florin PINTESCU 

22.09.2025  

 


