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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
Facultatea Facultatea de Istorie si Geografie
Departamentul Departamentul de Stiinte Umane si Social-Politice
Domeniul de studii Sociologie
Ciclul de studii licenta
Programul de studii Resurse umane
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘EVALUAREA IN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Anul de studiu | 2 | Semestrul | 4 | Tipul de evaluare | C
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentald, DS - de specializare, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DOB
DOB - obligatorie, DOP — optionala, DFA - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptamana 2 | Curs | 1 | Seminar 1 Laborator/ Proiect
Lucrari practice

1 b) Totalul de ore pe semestru din planul 28 | Curs | 14 | Seminar | 14 | Laborator/ Proiect

de invatamant Lucrdri practice

Distributia fondului de timp pe semestru ore

II.a) Studiu individual 95

I1.b) Tutoriat (pentru ID) -

III. Examinari 2

IV. Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual (IL.a+I1.b+III) 97
Total ore pe semestru (I.b+ILa+IL.b+III+IV) 125
Numarul de credite 5

4. Competente specifice acumulate

Competente CP6- Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile In materie de eficienta
profesionale/generale | CP9- Dezvolti retele profesionale

CP12- Mentine documentatia administrativa

CP15- Desfasoara servicii de recrutare

Competente CT1 - Gandeste critic
transversale

5. Rezultatele invatarii

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

programe, strategii si politici sociale pel rezolvare a  conflictelor  si| cercetare socioculturala.
baza  terminologiei, metodelor  si| problemelor sociale, identificand
paradigmelor specifice. totodata modele pentru a prezice
comportamentul uman.

C3.Studentul/Absolventul elaboreaza si A3. Studentul/Absolventul R.3.Studentul/Absolventul analizeaza datele empirice|
proiecteaza masuri de interventie,| dezvoltd si aplica strategii de| si evalueaza critic si constructiv demersurile de

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea abilitatilor si competentelor studentilor in utilizarea conceptelor

specifice managementului resurselor umane, pentru organizarea demersurilor de
cunoastere si explicare a unor procese din activitatea companiilor, cunoasterea celor
mai importante metode, instrumente, tehnici de evaluare a resurselor umane la
nivelul organizatiilor.

7. Continutul predirii si invitarii

| Curs

| Nr. ore | Metode de predare | Observatii
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Scopurile evaluarii
Obiectivele evaluarii

Introducere 2
Prezentarea obiectivelor generale si specifice Prelegerea,
Consideratii generale referitoare la managementul resurselor expunerea
umane si definirea metodelor, tehnicilor de lucru in domeniul
resurselor umane
IEvaluarea performantelor. Generalitati 2 Prelegerea,
Definitii expunerea,
Generalitai exemplificarea,
[storic dezbaterea
Sistemul de evaluare in Europa si Roméania 2
IProgresele in modalitatile de plata Prelegerea, expunerea,
Practici de munca flexibila exemplificarea,
Perspective egale de munca dezbaterea
Pregatirea fortei de munca
IEvolutia aprecierii performantelor profesionale 2
Istoric
Prelegerea, expunerea,
Puncte de vedere .
. . - exemplificarea,
Inteligenta emotionala
. .o dezbaterea
[Evaluarea psihologica
IPerformante si competente profesionale
Ciclul de gestionare a procesului de evaluare 2
Etapele ciclului de evaluare
[Elaborarea programului de evaluare
Prelegerea, expunerea,
IProcesul de evaluare a performantelor .
: exemplificarea,
Sisteme de evaluare a performantelor
: dezbaterea
Grila de evaluare
Scalele de evaluare
Semnificatia interactiunii evaluator-evaluat
I[Evaluarea bazata pe competente. Consideratii generale 2 Prelegerea,
asupra Centrelor de evaluare exemplificarea,
[Evaluarea competentelor profesionale problematizarea,
Centre de evaluare dezbaterea
Surse de erori in procesul de evaluare 2 |Prelegerea, expunerea,
IProbleme intalnite in evaluare exemplificarea,
Surse de erori in evaluare problematizarea,
dezbaterea
Scopurile/obiectivele evaluarii performantelor 2

Prelegerea, expunerea,
exemplificarea
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Clasificarea, prezentarea metodelor si tehnicilor de 2

evaluare actuale

Scalele de evaluare

Scalele de evaluare grafice

Scalele de evaluare cu pasi multipli

Scalele cu descrieri comportamentale

Scalele cu observatii comportamentale

Metode comparative de evaluare a performantei
Metoda ierarhizarii pe baza ordinei de merit
Metoda compararii pe perechi

Metoda distribuirii fortate

Prelegerea, expunerea,
exemplificarea,
problematizarea

[Evaluarea cu sursa multipla (360 grade) 2

[Evaluarea 360 grade
Deficiente ale evaluarii 360 grade

Prelegerea, expunerea,
exemplificarea,
dezbaterea

IElaborarea instrumentelor de evaluare 2

Formular evaluare performanta — nivel managerial
Formular evaluare performanta — nivel de executie
Chestionar evaluare manager de cétre colaboratori
Chestionar de evaluare a satisfactiei profesionale

Prelegerea, expunerea,
exemplificarea,
problematizarea

Interviul de evaluare 2

Etapele interviului de evaluare a performantelor
Prezentarea unui interviu de evaluare-studiu de caz

Prelegerea, expunerea,
exemplificarea,
roblematizarea

[Evaluare prin obiective 2

Managementul prin obiective (MBO)
[Efectele aplicarii MBO in organizatiile cu scheme de
evaluare traditionale

Prelegerea, expunerea,
exemplificarea,
problematizarea

Solutii informatice folosite in evaluarea de performante 2 |Prelegerea, expunerea,
exemplificarea
Bibliografie minimala recomandata
° Buta Simona — Evaluarea in managemetul resurselor umane — Note de curs, USV, 2025
° Armstrong, M., Managementul resurselor umane, ED. CODECS, Bucuresti, 2003

Aurel Burciu (coord.), Gabriela Prelipcean, lonel Bostan, Valentin Hapenciuc, Carmen Chasovschi, Costica Roman,
Mihai Popescu, Romulus Vancea, Dumitru Dimbu, Carmen Nastase - Introducere in management - Bucuresti :

Editura Economica, 2008 - 685 p., cota 111 20378

Aplicatii (seminar / laborator / lucrari practice / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
2 [Expunerea Analiza locurilor de
explicatia muncd, analiza sarcinilor|
Analiza locurilor de munca, analiza sarcinilor de munca, exemplificarea de munca, determinarea
determinarea standardelor de munca; contractul standardelor de munca;
individual de munca, protectia muncii, regulamentul contractul individual de
intern al companiei munca, protectia muncii,
regulamentul intern al
companiei
2 exercitiul,  explicatiaProductivitatea muncii
problematizarea, fizice si / sau valorice
IProductivitatea muncii fizice si / sau valorice exemplificarea metoda ,,incidentelor
metoda ,,incidentelor critice”; graficul Gantt, indicele de critice”; graficul Gantt,
fluctuatie a personalului, analiza structurii actuale a indicele de fluctuatie a
resurselor umane personalului, analiza
structurii actuale a
resurselor umane
2 exercitiul,  explicatiaAbordarea formarii RU:
.. S roblematizarea de la studiul individual
Abordarea formarii RU: de la studiul individual laj p . ’
s . exemplificarea la formarea la locul de
formarea la locul de munca si in afara acestuia ..
munca si in afara
acestuia
2 exercitiul, explicatiaEvaluarea resurselor
. . problematizarea, umane: interviul de
IEvaluarea resurselor umane: interviul de evaluare .
. . . < exemplificarea evaluare
analiza de diagnostic* evaluarea generald, = evaluare . . .
. analiza de diagnostic=
functionala <
evaluarea generald, =
evaluare functionala
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2 exercitiul, explicatiaEvaluarea resurselor
exemplificarea umane: testele de
autoevaluare
Testele de evaluare,
[Evaluarea resurselor umane: testele de autoevaluare .
8 . scara graficd pentru
Testele de evaluare, scara graficd pentru clasificarea . e
s . °. .. clasificarea calitatilor
calitatilor umane. Metoda incidentelor critice, metoda ’
N . umane. Metoda
listei de verificare a comportamentelor - ..
incidentelor critice,
metoda listei de
verificare a
comportamentelor
2 exercitiul, explicatialCentrul de evaluare a
. . problematizarea, resurselor umane si alte
Centrul de evaluare a resurselor umane si alte metode si . . ..
. . L . exemplificarea metode si tehnici de
tehnici de evaluare. Planificarea carierei, mentoring,| .
. . evaluare. Planificareca
tutoring, coaching . .
carierei, mentoring,
tutoring, coaching
2 problematizarea, Motivarea resurselor
exemplificarea umane. De la feedbackul
Motivarea resurselor umane. De la feedbackul oferit, la oferit, la imbogatirea
imbogatirea postului, motivarea financiara, tarife orare postului, motivarea
Eficienta utilizarii resurselor umane financiara, tarife orare
Eficienta utilizarii
resurselor umane
Bibliografie minimala recomandata
° Buta Simona — Evaluarea in managemetul resurselor umane — Note de curs, USV, 2023
° Armstrong, M., Managementul resurselor umane, ED. CODECS, Bucuresti, 2003

IAurel Burciu (coord.), Gabriela Prelipcean, Ionel Bostan, Valentin Hapenciuc, Carmen Chasovschi, Costica Roman,)
Mihai Popescu, Romulus Vancea, Dumitru Dimbu, Carmen Nastase - Introducere in management - Bucuresti : Editura
[Economicd, 2008 - 685 p., cota 111 20378

8. [Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota

Lucrari practice

finald
Curs INivelul de cunostinte dobandit si insusit ritmic pe
parcursul semestrului Evaluare sumativa
insusirea continutului teoretic conceptual al (verificare scrisa prin teste 50%
disciplinei predate; grild)
Capacitatea de utilizare adecvata a conceptelor,
metodelor si procedeelor specifice disciplinei;
Seminar insusirea si intelegerea problematicii tratate la curs Evaluare continua pe
Si seminar . parcursul semestrului si a
Capacitatea de a utiliza corect si de a explica) portofoliului semestrial
notiunile fundamentale ale disciplinei.
. . . . 50%
Realizarea unor teme suplimentare de catre studentii
care nu indeplinesc conditia prezentei de minim 50%
la activitatile aplicative (conditie prevazutd 1in
regulamentul R12-USV).
Laborator/

Proiect

Data completarii

Grad didactic, nume, prenume,
semnatura titularului de curs

Grad didactic, nume, prenume,
semnatura titularului de aplicatie

17.09.2025

Lect. univ. dr.. BUTA Simona

Lect. univ. dr.. BUTA Simona

Data avizarii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura responsabilului de program

Data avizarii in departament

Grad didactic, nume, prenume, semnatura directorului de departament

Data aprobarii in consiliul facultatii

Grad didactic, nume, prenume, semnatura decanului
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