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Anexa 1. Fișa disciplinei R40 – F01 

 

FIȘA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 

Facultatea Facultatea de Istorie, Geografie și Științe Sociale 

Departamentul Departamentul de Științe Umane și Social-Politice 

Domeniul de studii Sociologie 

Ciclul de studii Licență / învățământ ce frecvență 

Programul de studii Resurse umane 
 

2. Date despre disciplină 

Denumirea disciplinei RECRUTARE ȘI SELECȚIE PERSONAL 

Anul de studiu II Semestrul 2 Tipul de evaluare Examen 
Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă a disciplinei 
DF - fundamentală, DS - de specializare, DC – complementară 

DS 

Categoria de opționalitate a disciplinei: 
DOB – obligatorie, DOP – opțională, DFA - facultativă 

DOB 

 
3. Timpul total estimat (ore alocate activităților didactice) 

I a) Număr de ore pe săptămână 4 Curs 2 Seminar 2 Laborator/ 
Lucrări practice 

 Proiect  

I b) Totalul de ore pe semestru din planul 
de învățământ 

56 Curs 28 Seminar 28 Laborator/ 
Lucrări practice 

 Proiect  

 
Distribuția fondului de timp pe semestru ore 
II.a) Studiu individual 67 
II.b) Tutoriat (pentru ID)  
III. Examinări 2 
IV. Alte activități (precizați):  

 
Total ore studiu individual (II.a+II.b+III) 69 
Total ore pe semestru (I.b+II.a+II.b+III+IV) 125 
Numărul de credite 5 

 
4. Competențe specifice acumulate 

Competențe 
profesionale/generale 

CP4. Scrie fișe de post 
CP9. Dezvoltă rețele profesionale 
CP10. Recrutează angajați 
CP13. Oferă consiliere clienților 
CP14. Oferă consiliere în privința oportunităților de carieră 
CP15. Desfășoară servicii de recrutare 

Competențe 
transversale 

CT1. Gândește critic 
CT2. Soluționează probleme 
CT3. Organizează informații, obiecte și resurse 

 
5. Rezultatele învățării 

Cunoștințe Aptitudini Responsabilitate și autonomie 
C1.Studentul/Absolventul formulează și 
descrie concepte, teorii și paradigme 
utilizate în cercetarea socială, la nivelul 
indivizilor, grupurilor, organizațiilor, 
instituțiilor, categoriilor sociale și 
comunităților, precum și analizează 
relațiile dintre acestea și metodologiile 
aplicate în studierea structurii, proceselor 
și dinamicii sociale. 

A1. Studentul/Absolventul 
utilizează aplicații și programe 
informatice specializate pentru a 
rezolva probleme specifice 
administrării bazelor de date care 
conțin indicatori socio-economici 
și culturali. 

R.1. Studentul/ Absolventul realizează și interpretează 
diagnoze în raport cu problemele sociale cu care se 
confruntă indivizii, grupurile, comunitățile sau 
organizațiile. 

C3.Studentul/Absolventul elaborează și 
proiectează măsuri de intervenție, 
programe, strategii și politici sociale pe 
baza terminologiei, metodelor și 
paradigmelor specifice. 

A3. Studentul/Absolventul 
dezvoltă și aplică strategii de 
rezolvare a conflictelor și 
problemelor sociale, identificând 
totodată modele pentru a prezice 
comportamentul uman. 

R.3.Studentul/Absolventul analizează datele empirice 
și evaluează critic și constructiv demersurile de 
cercetare socioculturală. 

Universitatea 
Ștefan cel Mare 
Suceava 
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C4.Studentul/Absolventul examinează, 
analizează, explică și interpretează 
curentele de opinie publică pe baza 
cercetărilor de teren. 

A4.Studentul/Absolventul 
elaborează strategii adecvate de 
consiliere socio-profesională, 
oferite indivizilor, grupurilor, 
comunităților sau organizațiilor, cu 
scopul de a rezolva problemele și 
de a facilita integrarea, adaptarea 
și dezvoltarea acestora în context 
social și profesional. 

R.4.Studentul/Absolventul analizează și evaluează 
situațiile de conflict și dimensiunea problemelor 
sociale. 

C5.Studentul/Absolventul adaptează 
terminologia și strategiile de comunicare 
cu grupurile țintă, conform profilului 
categoriilor socio-profesionale vizate. 

A5.Studentul/Absolventul 
identifică particularitățile 
comunicării în context social, 
elaborează și implementează 
strategii de comunicare pentru 
grupuri, organizații și comunități. 

R.5. Studentul/Absolventul evaluează modalități de 
elaborare și implementare a diagnozei, programelor și 
politicilor sociale. 

C9.Studentul/Absolventul explică și 
interpretează comportamentele umane, 
dinamica relațiilor de muncă și evoluția 
capitalului uman în contextul schimbărilor 
socio-culturale și în raport cu 
transformările generate de noile tehnologii 
(cum ar fi inteligența artificială, 
automatizarea și digitalizarea) și 
problemele de mediu. 

A9.Studentul/Absolventul 
elaborează proiecte și intervenții în 
comunitate sau în organizații care 
promovează implicarea socială și 
dezvoltarea sustenabilă, în 
conformitate cu nevoile 
identificate. 

R.9. Studentul/Absolventul descrie implicațiile etice și 
sociale ale tehnologiilor emergente și proiectează 
politici care să asigure utilizarea responsabilă a 
acestora în mediul organizațional și în comunitate. 

C11.Studentul/Absolventul identifică 
nevoile specifice ale grupurilor țintă, 
activități specifice de gestionare a 
grupurilor și de selecție, recrutare și 
dezvoltare a resurselor umane, precum și 
discerne și utilizează metode și tehnici 
specifice acestor activități. 

A11.Studentul/Absolventul aplică 
metode și tehnici de selecție și 
recrutare a resurselor umane, 
utilizează instrumente moderne de 
evaluare a competențelor 
profesionale și adaptează 
procedurile de recrutare la 
particularitățile organizaționale și 
la profilul postului vizat 

R.11.Studentul/Absolventul elaborează și aplică 
proiecte de cercetare și intervenție în sfera pieței 
muncii, selecției, recrutării și dezvoltării resurselor 
umane. 

 
6. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea competențelor teoretice și aplicative necesare pentru proiectarea, implementarea 
și evaluarea proceselor moderne de recrutare și selecție, integrate în strategia de resurse umane 
a organizațiilor, în concordanță cu evoluțiile tehnologice, etice și sociale actuale ale pieței 
muncii. 
La finalizarea cu succes a acestei discipline, studenţii vor fi capabili: 

• Să utilizeze corect terminologia, conceptele și metodele fundamentale din domeniul 
recrutării și selecției de personal. 

• Să aplice tehnici moderne de analiză a posturilor și de definire a profilului candidatului 
ideal. 

• Să proiecteze și să implementeze strategii eficiente de recrutare, utilizând atât metode 
tradiționale, cât și instrumente digitale și bazate pe inteligență artificială. 

• Să evalueze competențele profesionale și psihologice ale candidaților, respectând 
principiile eticii și nediscriminării. 

• Să elaboreze politici și programe de integrare organizațională (onboarding) și retenție a 
angajaților. 

• Să analizeze critic implicațiile sociale și etice ale tehnologiilor emergente în procesele de 
selecție și gestionare a resurselor umane. 

• Să manifeste autonomie și responsabilitate în luarea deciziilor de recrutare, în 
comunicarea cu candidații și în consilierea profesională. 

 
7. Conținutul predării și învățării 

Curs Nr. ore Metode de predare Observații 
I. Introducere în recrutarea și selecția personalului 
   I.1. Importanța strategică a proceselor de recrutare și selecție în 
cadrul organizațiilor moderne. 

 I.2. Diferențele și interdependențele între recrutare, selecție și alte 
procese legate de managementul resurselor umane 

2 

Prelegerea  Expunerea   

II. Planificarea recrutării 
   II.1. Metode și instrumente pentru determinarea necesarului de 
personal. 

 II.2. Tehnici avansate de analiză a posturilor și descrierea 
specificațiilor posturilor. Crearea profilului candidatului ideal. 

2 

Prelegerea 
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea  

 

III. Strategii de recrutare 4 Prelegerea   
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   III.1. Conceperea, evaluarea și alegerea strategiilor de recrutare 
adecvate. Recrutare internă vs. recrutare externă. 
   III.2. Metode tradiționale de recrutare. 
   III.3. Utilizarea platformelor online și rețelelor sociale pentru 
atragerea candidaților. 
   III.4. Metode moderne de recrutare. Recrutarea bazată pe analiza 
de date. Utilizarea inteligenței artificiale și a algoritmilor pentru 
screening-ul și selecția candidaților. 

 III.5. Recrutarea candidaților pasivi. 

Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea  

IV. Psihologia candidatului 
   IV.1. Factori psihologici care influențează comportamentul 
candidaților. 

 IV.2. Tehnici de evaluare psihologică și motivațională în 
recrutare. 

2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea  

 

V. Metodologia selecției candidaților 
   V.1. Etapele fundamentale ale procesului de selecție. 

 V.2. Planificarea, alocarea de resurse, execuția și evaluarea 
procesului de selecție. 

2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea  

 

VI. Elaborarea și implementarea planului de selecție a 
candidaților 
   VI.1. Definirea etapelor și obiectivelor procesului de selecție.  
   VI.2. Importanța evaluării compatibilității candidatului cu cultura 
organizațională. 
   VI.3. Utilizarea metodelor și instrumentelor de selecție. 

 VI.4. Integrarea feedback-ului în procesul de selecție. 

2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea 

 

VII. Tehnici de screening preliminar 
   VII.1. Analiza CV-urilor și verificarea referințelor. 

 VII.2. Utilizarea interviurilor telefonice și video pentru screening 
preliminar. 

2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea  

 

VIII. Interviurile de selecție 
   VIII.1. Dezvoltarea competențelor pentru interviuri structurate și 
nestructurate. 
   VIII.2. Tehnici de interviu situațional și comportamental. 

 VIII.3. Interviul tehnic. 

2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea 

 

IX. Evaluarea competențelor profesionale. Centrele de evaluare 
   IX.1. Utilitatea, planificarea și administrarea centrelor de 
evaluare. 

 IX.2. Fundamentele teoretice ale exercițiilor de grup, studiilor de 
caz și simulărilor pentru evaluarea competențelor. 

2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea 

 

X. Prevenirea erorilor de evaluare în procesul de selecție 
   X.1. Identificarea și corectarea subiectivismului în evaluarea 
candidaților. 
   X.2. Alte distorsiuni cognitive în evaluarea candidaților. 

 

2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea 

 

XI. Decizia de angajare și integrarea noilor angajați 
   XI.1.Factori care influențează decizia de selecție. Rolul 
evaluatorilor și managerilor în luarea deciziei finale. 
   XI.2. Elemente cheie ale unei oferte de angajare. Tehnici de 
negociere și finalizare a ofertei. 

 XI.3. Onboarding-ul. Strategii pentru asigurarea integrării și 
retenției noilor angajați. 

2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea 

 

XII. Aspecte legale în recrutare și selecție 
   XII.1. Conformitatea cu legislația muncii și reglementările anti-
discriminare. 

 XII.2. Protecția datelor și confidențialitatea în procesul de 
selecție. 

2 

Prelegerea  
Expunerea, 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea 

 

XIII. Inteligența artificială în recrutare și selecție 
   XII.1. Oportunități și provocări ale utilizării inteligenței artificiale. 

 XII.2. Aspecte etice și de confidențialitate în utilizarea AI. 2 

Prelegerea  
Expunerea 
Exemplificarea 
Problematizarea 
Dezbaterea 

 

Bibliografie minimală recomandată 
Bodea, D. (2013). Valorile angajaților români. Editura Result, București 
Breaugh, J. A. (2021). Recruiting and Attracting Talent: A Guide to Understanding and Managing the Recruitment 

Process. Routledge. 
Chraif, M., Aniţei M., (2011) Metoda interviului în psihologia organizaţională şi a resurselor umane. Editura Polirom, Iaşi  
Florea, N.V. (2013) Tehnici și instrumente de recrutare și selecție. editura CH Beck, București. 
Moasa, H., Buzea C. (2021) Managementul resursei umane. Editura Institutul European, București. 
Mușetescu, D.D. (2025). Recrutare și selecție personal – Note de curs. USV. 
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Panisoara, I.O., Panisoara G. (2016) Managementul resurselor umane. Editura Polirom, Iași 
Păuş, V.A. (2006). Comunicare şi resurse umane. Editura Polirom, Iaşi 
Russu, C., Gheorghe, I., (2004). Managementul resurselor umane. Editura Tribuna Economică, București 
Zaharia, V., Dogaru, M., David E., Mihalcioiu V. (2018) Managementul resurselor umane și munca în echipă. Editura Universitară, 
București. 
Zlate, Mielu (2004). Leadership și management, editura Polirom, Iași 
***, Manual de recrutare – Concursul national pentru ocuparea funcțiilor publice în România. document accesibil online la adresa: 
https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2021/Proiecte/SIPOCA%20136/Output-
uri/RO_HRMRAS_4.1b_Manual%20Recrutare_Feb2021.pdf (accesat la data de 20.09.2023) 
 

Aplicații (seminar / laborator / lucrări practice / proiect) Nr. ore Metode de predare Observații 
Seminar introductiv (prezentare generală a tematicii, cerințelor și 
criteriilor de evaluare). 
Provocări în recrutare și selecție. 
Caracteristicile actuale ale pieței forței de muncă. 

2 

Conversația    
Discuție de grup 

 

Crearea profilului candidatului ideal pornind de la analiza fisei 
postului și adecvarea acestuia la realitatea pieței forței de muncă. 
Rolul de consilier de talente al recrutorului. 2 

Conversația 
Studiu de caz 
Exercițiu practic 
Discuție de grup 
Jocul de rol 

 

Stabilirea criteriilor pentru alegerea celei mai potrivite strategii de 
recrutare pentru diverse situații organizaționale. 
Evaluarea unor strategii de recrutare relevante cunoscute în 
domeniu. 
Crearea unui plan de recrutare pentru un post specific. 
Analiza avantajelor și dezavantajelor fiecărei strategii pe baza 
experiențelor din diferite industrii. 

2 

Conversația 
Demonstrația 
Dezbaterea 
Problematizarea 
Studiul de caz 

 

Examinarea metodelor tradiționale de recrutare. Caracteristicile 
anunțurilor de recrutare. 
Crearea unui anunț de recrutare pentru un post fictiv și 
particularizarea acestuia la canalele de mediatizare utilizate. 
Recrutarea ca strategie de marketing – studiu de caz Heineken 

2 

Dezbaterea 
Problematizarea 
Studiul de caz 
Exercițiu practic 

 

Utilizarea platformelor online și rețelelor sociale pentru atragerea 
candidaților. Strategii de recrutare pe rețele sociale precum 
LinkedIn, Facebook, Twitter și alte platforme, inclusiv tactici de 
implicare și viralizare; crearea unei prezențe atractive pentru 
candidați. 
Recrutare folosind bazele de date existente in online. 
Utilizarea analizei datelor, căutării booleene și a metricilor în 
procesul de recrutare. 

2 

Discuție de grup 
Demonstrația 
Dezbaterea 
Problematizarea 
Studiul de caz 
Exercițiu practic 

 

Recrutarea candidaților pasivi. Identificarea și aplicarea tehnicilor 
de recrutare a candidaților pasivi. 
Strategie pentru atragerea unui candidat pasiv de top dintr-o 
industrie competitivă. 
Crearea unui mesaj de recrutare personalizat pentru un candidat 
pasiv identificat pe LinkedIn. 

2 

Discuție de grup 
Demonstrația 
Dezbaterea 
Problematizarea 
Studiul de caz 
Exercițiu practic 

 

Examinarea factorilor psihologici care influențează 
comportamentul candidaților; aplicarea tehnicilor de evaluare 
psihologică și motivațională în recrutare. 
Valorile și motivațiile candidaților. 
Comunicarea cu candidații. 
Feedback-ul în procesul de recrutare. 
Gestionarea emoțiilor. 

2 

Discuție de grup 
Demonstrația  
Studiul de caz 
Jocul de rol 
Exercițiu practic 

 

Planificarea detaliată a procesului de selecție pentru un post 
specific. 
Stabilirea criteriilor de selecție pentru diverse posturi 

2 
Studiu de caz 
Exercițiu practic 
Discuție de grup 

 

Fisa de evaluare a candidatului. Stabilirea indicatorilor și indicilor 
de evaluare. Scalarea și notarea în procesul de evaluare a 
candidaților.  Calibrarea și standardizarea în recrutarea de volum. 

2 

Studiu de caz 
Exercițiu practic 
Discuție de grup 
Demonstrația 
Dezbaterea 
Problematizarea 
Studiul de caz 

 

Organizarea și desfășurarea unui centru de evaluare. 
Alocarea resurselor; crearea scenariilor, pregătirea evaluatorilor și 
a jucătorilor de rol; întocmirea fiselor de notare și scalarea 
indicilor de competență; notarea și armonizarea ponderată a 
punctajului; feedback 360. 
Erorile de evaluare. 

4 

Simulare 
Jocuri de rol 
Exercițiu practic 
Discuție de grup 
Dezbaterea 
Problematizarea 

 

Limitările procedurării stricte a procesului de recrutare și selecție. 2 Studiu de caz  
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Ajustarea și flexibilizarea conceptelor și procedurilor studiate la 
dinamica situațiilor posibile. 
Operaționalizarea conceptelor și informațiilor acumulate prin 
întocmirea, într-un scenariu ipotetic, a unei strategii complete de 
recrutare și selecție, ca și contractor extern, pentru un beneficiar ce 
activează în domeniul IT. 

Exercițiu practic 
Discuție de grup 
Conversația 
Dezbaterea 
Problematizarea 

Procedura de publicare și scoatere la concurs a posturilor în 
sectorul public. Studiu de caz.  

2 

Studiu de caz 
Exercițiu practic 
Discuție de grup 
Conversația 
Dezbaterea 
Problematizarea 

 

Viitorul recrutării. Tendințe pe piața muncii. Impactul inteligenței 
artificiale. Provocări și oportunități. 

2 
Discuție de grup 
Dezbaterea 

 

Bibliografie minimală recomandată 
Florea, N.V. (2013) Tehnici și instrumente de recrutare și selecție. editura CH Beck, București. 
Moasa, H., Buzea C. (2021) Managementul resursei umane. Editura Institutul European, București. 
Mușetescu, D.D. (2025). Recrutare și selecție personal – Note de curs. USV. 
***, Manual de recrutare – Concursul national pentru ocuparea funcțiilor publice în România. document accesibil online la adresa: 
https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2021/Proiecte/SIPOCA%20136/Output-
uri/RO_HRMRAS_4.1b_Manual%20Recrutare_Feb2021.pdf (accesat la data de 20.09.2023) 
 
 

8. Evaluare 

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare 
Pondere din nota 

finală 

Curs Însușirea conținutului teoretic și conceptual al disciplinei; 
utilizarea corectă a terminologiei specifice recrutării și 
selecției de personal. 

Evaluare sumativă - examen 
scris și oral 50% 

Seminar Aplicarea conceptelor și metodelor moderne în activități 
practice de recrutare și selecție; elaborarea unei strategii 
de recrutare; utilizarea instrumentelor digitale și 
respectarea principiilor eticii profesionale. 

Evaluare formativă – analiza 
produselor activităților 
individuale și de grup (proiecte, 
studii de caz, simulări), 
observarea sistematică a 
studenților pe parcursul 
activităților. 

50% 

Laborator/ 
Lucrări practice 

   

Proiect    

 
Fișa disciplinei include, dacă este cazul, elemente adaptate persoanelor cu dizabilități, în funcție de tipul și gradul acestora.  
 

Data completării Grad didactic, nume, prenume, 
semnătura titularului de curs 

Grad didactic, nume, prenume, 
semnătura titularului de aplicație 

22.09.2025 
Lector colab. MUȘETESCU Dumitru-Daniel 

 
 

Lector colab. MUȘETESCU Dumitru-Daniel 
 
 

 
Data avizării Grad didactic, nume, prenume, semnătura responsabilului de program 

 
Lect. univ. dr. RAIU Sergiu-Lucian 

 
 

 

Data avizării în departament Grad didactic, nume, prenume, semnătura directorului de departament 

 
Prof. univ. dr. ONIȘORU Gheorghe 

 
 

 

Data aprobării în consiliul facultății Grad didactic, nume, prenume, semnătura decanului 

 
Prof. univ. dr. PINTESCU Florin 

 
 

 


