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FIȘA DISCIPLINEI  

(licență) 
 

1. Date despre program 
Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA ȘTEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA 

Facultatea Facultatea de Istorie și Geografie 

Departamentul Departamentul de Științe Umane și Social-Politice 

Domeniul de studii Sociologie 

Ciclul de studii Licență 

Programul de studii/calificarea Resurse umane 

 
2. Date despre disciplină 
Denumirea disciplinei FORMAREA PROFESIONALA A RESURSELOR UMANE 

Titularul activităților de curs Lector dr. Otilia-Maria BORDEIANU 

Titularul activităților aplicative Ec. drd. Mihaiela DAVID 

Anul de studiu II Semestrul III Tipul de evaluare E 
Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă a disciplinei  
DF - fundamentală, DD - în domeniu, DS - de specialitate, DC – complementară 

DS 

Categoria de opţionalitate a disciplinei:  
DI - impusă, DO - opţională, DF - facultativă 

DI 

 
3. Timpul total estimat (ore alocate activităților didactice) 
I a) Număr de ore pe săptămână 3 Curs 2 Seminar 1 Laborator 0 Proiect 0 
I b) Totalul de ore pe semestru din planul 
de învățământ 

42 Curs 28 Seminar 14 Laborator 0 Proiect 0 

 
Distribuția fondului de timp pe semestru ore 
II.a) Studiu individual 81 
II.b) Tutoriat (pentru ID) - 
III. Examinări 2 
IV. Alte activități (precizați): - 
 
Total ore studiu individual (II.a+II.b+III) 83 
Total ore pe semestru (I.b+II.a+II.b+III+IV) 125 
Numărul de credite 5 
 

4. Competențe specifice accumulate 
 

Competențe 
profesionale/generale 

C5 Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizație prin aplicarea 
de metode specifice 
C6 Analiza interacțiunii resurselor umane 

Competențe 
transversale 

CT.1. Aplicarea strategiilor de muncă riguroasă. eficientă, de punctualitate și răspundere 
personală față de rezultat. pe baza principiilor, normelor și a valorilor 
codului de etică profesională 
CT. 2. Aplicarea tehnicilor de relaționare în grup a capacităților empatice de comunicare 
interpersonală și de asumare de roluri specifice în cadrul muncii în 
echipă 
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5. Rezultatele învățării 

Cunoștințe Aptitudini Responsabilitate și autonomie 
C1.Studentul/Absolventul formulează și 
descrie concepte, teorii și paradigme 
utilizate în cercetarea socială, la nivelul 
indivizilor, grupurilor, organizațiilor, 
instituțiilor, categoriilor sociale și 
comunităților, precum și analizează 
relațiile dintre acestea și metodologiile 
aplicate în studierea structurii, proceselor 
și dinamicii sociale. 
C3.Studentul/Absolventul elaborează și 
proiectează măsuri de intervenție, 
programe, strategii și politici sociale pe 
baza terminologiei, metodelor și 
paradigmelor specifice. 
C4.Studentul/Absolventul examinează, 
analizează, explică și interpretează 
curentele de opinie publică pe baza 
cercetărilor de teren. 
C5.Studentul/Absolventul adaptează 
terminologia și strategiile de comunicare 
cu grupurile țintă, conform profilului 
categoriilor socio-profesionale vizate.  
C6.Studentul/Absolventul descrie și 
analizează concepte, teorii, paradigme și 
metodologii utilizate în gestiunea, 
selecția și recrutarea resurselor umane, 
precum și în formarea și ocuparea 
personalului. 
C9.Studentul/Absolventul explică și 
interpretează comportamentele umane, 
dinamica relațiilor de muncă și evoluția 
capitalului uman în contextul 
schimbărilor socio-culturale și în raport 
cu transformările generate de noile 
tehnologii (cum ar fi inteligența 
artificială, automatizarea și digitalizarea) 
și problemele de mediu. 
C10.Studentul/Absolventul identifică 
nevoile specifice ale grupurilor țintă. 
C11.Studentul/Absolventul identifică 
nevoile specifice ale grupurilor țintă, 
activități specifice de gestionare a 
grupurilor și de selecție, recrutare și 
dezvoltare a resurselor umane, precum și 
discerne și utilizează metode și tehnici 
specifice acestor activități.  

A1. Studentul/Absolventul 
utilizează aplicații și programe 
informatice specializate pentru a 
rezolva probleme specifice 
administrării bazelor de date care 
conțin indicatori socio-economici și 
culturali.  
A3. Studentul/Absolventul dezvoltă 
și aplică strategii de rezolvare a 
conflictelor și problemelor sociale, 
identificând totodată modele pentru 
a prezice comportamentul uman. 
A4.Studentul/Absolventul 
elaborează strategii adecvate de 
consiliere socio-profesională, 
oferite indivizilor, grupurilor, 
comunităților sau organizațiilor, cu 
scopul de a rezolva problemele și de 
a facilita integrarea, adaptarea și 
dezvoltarea acestora în context 
social și profesional. 
A5.Studentul/Absolventul identifică 
particularitățile comunicării în 
context social, elaborează și 
implementează strategii de 
comunicare pentru grupuri, 
organizații și comunități. 
A6.Studentul/Absolventul 
elaborează, analizează și evaluează 
strategii și procese de comunicare 
socială în grupuri, comunități și 
organizații, inclusiv pentru 
evaluarea și formarea resurselor 
umane. 
A9.Studentul/Absolventul 
elaborează proiecte și intervenții în 
comunitate sau în organizații care 
promovează implicarea socială și 
dezvoltarea sustenabilă, în 
conformitate cu nevoile identificate. 
A10.Studentul/Absolventul creează 
și monitorizează programe de 
diversitate și incluziune pentru a 
asigura un mediu de lucru echitabil 
și reprezentativ. 

R.1. Studentul/ Absolventul 
realizează și interpretează 
diagnoze în raport cu problemele 
sociale cu care se confruntă 
indivizii, grupurile, comunitățile 
sau organizațiile. 
R.3.Studentul/Absolventul 
analizează datele empirice și 
evaluează critic și constructiv 
demersurile de cercetare 
socioculturală. 
R.4.Studentul/Absolventul 
analizează și evaluează situațiile 
de conflict și dimensiunea 
problemelor sociale.  
R.5. Studentul/Absolventul 
evaluează modalități de 
elaborare și implementare a 
diagnozei, programelor și 
politicilor sociale. 
R.6.Studentul/Absolventul 
construiește și evaluează 
indicatori sociali relevanți pentru 
cercetările sociale și culturale. 
R.9. Studentul/Absolventul 
descrie implicațiile etice și 
sociale ale tehnologiilor 
emergente și proiectează politici 
care să asigure utilizarea 
responsabilă a acestora în mediul 
organizațional și în comunitate. 
R.10.Studentul/Absolventul 
monitorizează oferirea de 
consiliere socio-profesională și 
evaluarea gradului de ameliorare 
a problemelor sociale. 
R.11.Studentul/Absolventul 
elaborează și aplică proiecte de 
cercetare și intervenție în sfera 
pieței muncii, selecției, recrutării 
și dezvoltării resurselor umane. 

 
 
6. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 
Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea abilităților și competențelor studenților în utilizarea conceptelor 

specifice managementului resurselor umane, pentru organizarea demersurilor de 

cunoaștere și explicare a unor procese din viața reală, cunoașterea celor mai 

importante metode, instrumente, tehnici de formare a resurselor umane la nivelul 

organizațiilor. Disciplina va permite studenților să își dezvolte abilitățile de a 

identifica nevoia de formare și de a efectua o analiză și o planificare a activităților 

de formare 
 
7. Conținuturi 

Curs Nr. ore 
Metode de 

predare 
Observații 
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Introducere  
Importanţa teoretică şi practică a formării profesionale pentru 
managementul resurselor umane  

2 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 

euristică 

 

Aspecte legislative privind formarea profesională în România  
Metode folosite la pregătirea profesională 

2 

prelegerea, 
dezbaterea, 
conversația 

euristică 

 

Procesul de formare şi perfecţionare profesională a personalului 
Elementele de caracterizare a pregătirii profesionale 

4 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 
euristică, 

 

Conţinutul şi natura activităţii de pregătire profesională  
Responsabilităţile pregătirii profesionale  

2 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 

euristică 

 

Etapele pregătirii profesionale 
● Identificarea necesităţilor de formare  
● Obiectivele pregătirii profesionale  
● Stimularea şi proiectarea programului de pregătire 
profesională 

2 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 
euristică, 
explicația 

 

Conceperea şi efectele programelor de formare şi perfecţionare 
profesională  
Procesele de învățare și dezvoltare continuă a adulților 
învăţarea permanentă şi continuă  
Procesul de învăţare individuală 
Înţelegerea obiectivelor învăţării indivizilor   

4 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 
euristică, 
explicația 

 

Învăţarea autodirijată – formă specifică de învăţare la vârsta 
adultă 
Noi abordări ale învăţării 

4 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 

euristică 

 

Importanța formarii profesionale pentru organizație  
Roluri pe care trainerul le poate avea intr-o organizatie 

2 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 

euristică 

 

Conceperea programelor de pregătire profesională 

4 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 

euristică 

 

Evaluarea formării profesionale 

2 

prelegerea-
dezbatere, 
conversația 

euristică 

 

Bibliografie minimală recomandată 
● Bordeianu, Otilia – Formarea profesională a resurselor umane – Note de curs, Universitatea Ștefan cel Mare, 
Suceava, 2024 
● Chaşovschi, Carmen Emilia – Managementul Resurselor Umane – Note de curs, Universitatea Ștefan cel Mare 
Suceava, 2022 
● Constantin Roşca, Mihai Vărzaru, Ion Gh. Roşca - Resurse umane : management şi gestiune, Editura 
Economică, Bucureşti, 2005. - 638 p., III 21218 
● Ioan D. Adumitrăcesei - Dezvoltarea umană : de la concept la realizare, Editura Noel, Iaşi, 2009. - 96 p., II 
49915 
● Michael Armstrong; trad.: Adriana Bădescu, Tatiana Chera, Smaranda Nistor, Ion Tamiş - Managementul 
resurselor umane: manual de practică, - Ed. a 10-a. - Bucureşti : CODECS, 2009. - XXIV, 827 p.,   IV 3169 
● Constantin T., Stoica-Constantin A. Managementul resurselor umane. Ghid practic și instrumente pentru 
responsabilii de resurse umane și manageri. Iaşi: Institutul European, 2002. 
● Porumb E. Managementul strategic al resurselor umane. București: Editura Economică, 2000. Preda D., 
Copîndean C., Petean F. Sisteme de resurse umane. Echitate şi oportunităţi. Cluj: Centrul de Dezvoltare Managerială, 
2002. 
● Roșca C., Varzaru M., Roșca I.G. Resurse umane: management şi gestiune. Bucureşti: Editura Economică, 
2005. 
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Aplicații (Seminar) Nr. 
ore 

Metode de predare 
Observații 

● Delimitări conceptuale ale formării profesionale a resurselor 
umane 
● Rolul, importanța și obiectivele formării profesionale 
● Factori de influență asupra educației și formării profesionale 

2 conversația, 
demonstrația, 
dezbaterea, 
problematizarea 

 

● Formarea profesională a adulţilor în sistem formal 
● Formarea profesională a adulţilor în sistem non-formal și 
informal 
● Învățarea pe tot parcursul vieții – Life long learning 

2 conversația, 
demonstrația, 
dezbaterea, 
problematizarea, 
studiul de caz 

 

● Impactul cadrului legislativ şi instituţional asupra formării 
profesionale a adulţilor din România 
● Politici europene în domeniul calităţii educaţiei şi formării 
profesionale a adulţilor 
● Strategia europeană de cooperare în educaţie şi formare 
profesională (Lisabona, Europa 2020) 

2 conversația, 
demonstrația, 
dezbaterea, 
problematizarea,  

 

● Etapele pregătirii profesionale 
● Stilurile de învăţare şi dezvoltarea lor 

2 conversația, 
demonstrația, 
dezbaterea, 
problematizarea, 
studiul de caz 

 

● Conceperea programelor de pregătire profesională  
● Rolurile trainerului într-o organizație 

2 conversația, 
demonstrația, 
dezbaterea, 
problematizarea, 
studiul de caz 

 

● Evaluarea formării profesionale 
● Asigurarea calității în educația și formarea profesională a 
adulților  

2 conversația, 
demonstrația, 
dezbaterea, 
problematizarea, 
studiul de caz, jocul 
de rol 

 

● Provocări şi oportunităţi de dezvoltare în educația și 
formarea profesională a adulților  
● Promovarea participării în educaţie şi formare profesională 

2 conversația, 
demonstrația, 
dezbaterea, 
problematizarea 

 

Bibliografie minimală recomandată 
● Bordeianu, Otilia – Formarea profesională a resurselor umane – Note de curs, Universitatea Ștefan cel Mare, 
Suceava, 2024 
● Chaşovschi, Carmen Emilia – Managementul Resurselor Umane – Note de curs, Universitatea Ștefan cel Mare 
Suceava, 2022 
● Constantin Roşca, Mihai Vărzaru, Ion Gh. Roşca - Resurse umane: management şi gestiune, Editura 
Economică, Bucureşti, 2005. - 638 p., III 21218 
● Ioan D. Adumitrăcesei - Dezvoltarea umană : de la concept la realizare, Editura Noel, Iaşi, 2009. - 96 p., II 
49915 
● Michael Armstrong; trad.: Adriana Bădescu, Tatiana Chera, Smaranda Nistor, Ion Tamiş - Managementul 
resurselor umane: manual de practică, - Ed. a 10-a. - Bucureşti : CODECS, 2009. - XXIV, 827 p.,   IV 3169 
● Constantin T., Stoica-Constantin A. Managementul resurselor umane. Ghid practic și instrumente pentru 
responsabilii de resurse umane și manageri. Iaşi: Institutul European, 2002.  
● Porumb E. Managementul strategic al resurselor umane. București: Editura Economică, 2000. Preda D., 
Copîndean C., Petean F. Sisteme de resurse umane. Echitate şi oportunităţi. Cluj: Centrul de Dezvoltare Managerială, 
2002.  
● Roșca C., Varzaru M., Roșca I.G. Resurse umane: management şi gestiune. Bucureşti: Editura Economică, 
2005.  
 
8. Evaluare 
 

Tip 
activitate 

Criterii de evaluare Metode de evaluare 
Pondere din 
nota finală 
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Curs 

Cunoașterea terminologiei specifice disciplinei 
Cunoașterea și înțelegerea conținutului și a 
caracteristicilor activităților specifice privind 
managementul resurselor umane şi a altor activităţi 
specifice 
Cunoașterea şi înțelegerea metodelor, tehnicilor și 
instrumentelor aferente planificării managementului 
resurselor umane  
Identificarea nevoilor de formare și dezvoltare a resurselor 
umane din organizație prin aplicarea de metode specifice  
Aplicarea strategiilor de muncă riguroasă. eficientă, de 
punctualitate și răspundere personală față de rezultat. pe 
baza principiilor, normelor și a valorilor codului de etică 
profesională  

Examen grilă și verificare 

orală  
50% 

Seminar 

Realizarea portofoliului individual semestrial ce include 
realizarea de lucrări practice pe teme specificate; 
Rezolvarea sarcinilor individuale,  implicarea în dezbateri 
şi exerciţii de grup, aplicarea tehnicilor de relaționare în 
grup a capacităților empatice de comunicare 
interpersonală și de asumare de roluri specifice în cadrul 
muncii în echipă  

Evaluare continuă pe 

parcursul semestrului- 

observația sistematică (pe 

baza activităţilor 

individuale şi de grup 

susţinute în cadrul 

laboratorului)  şi 

întocmirea unui portofoliu 

de activități pe parcursul 

semestrului. 

50% 

 
Data completării Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de aplicație 

 
 
 

Lector dr. Otilia-Maria BORDEIANU 

 

Ec. drd.. Mihaiela DAVID 

 
Data avizării Grad didactic, nume, prenume, semnătura responsabilului de program 

 Lector univ.dr. Ioana Andreea Cozianu 
 

Data avizării în departament 
Grad didactic, nume, prenume, semnătura directorului de 

departament 
 Prof. univ.dr. Gheorghe Onișoru 

 
Data aprobării în consiliul facultății Grad didactic, nume, prenume, semnătura decanului 

 Prof.univ.dr. Florin Pintescu 

 


