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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
Facultatea Istorie, Geografie si Stiinte Sociale

Departamentul Stiinte Umane si Social-Politice

Domeniul de studii Relatii Internationale si Studii Europene

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii Relatii Internationale si Studii Europene

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei ‘Negociere si mediere in relatiile internationale

Anul de studiu_][11 | Semestrul |6 | Tipul de evaluare  [C

Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentald, DS - de specializare, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DOP
DOB - obligatorie, DOP — optionala, DFA - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptamana 3 Curs 2 Seminar |1 Laborator/ Proiect
Lucrari practice

1b) Totalul de ore pe semestru din planul 36 Curs 24 | Seminar (12 Laborator/ Proiect

de invatamant Lucrdri practice

Distributia fondului de timp pe semestru ore

II.a) Studiu individual 86

I1.b) Tutoriat (pentru ID)

II1. Examinari 3

IV. Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual (II.a+I1.b+III) 86
Total ore pe semestru (I.b+IL.a+IL.b+III+IV) 125
Numarul de credite 5

4. Competente specifice acumulate

Competente CP4. Proiectarea de strategii in domeniul relatiilor internationale si afacerilor europene
profesionale/generale | CP5. Asigurarea de asistentd in domeniul negocierii internationale si medierii intre grupuri cu
interese diverse

CP6. Asigurarea asistentei in managementul relatiilor din cadrul organizatiilor si institutiilor
implicate in procese europene si internationale.

Competente CT1. Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii sarcinilor complexe in context (receptarea,
transversale transmiterea, prelucrarea, stocarea informatiilor in documente de profil), inclusiv prin utilizarea
la nivel avansat a unei limbi de circulatie internationala si la nivel mediu sau avansat a unei a
doua limbi straine

CT2. Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa multidisciplinara corespunzatoare
diverselor paliere ierarhice

5. Rezultatele invatirii

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

C5: Studentul/Absolventul A6: Studentul/Absolventul R6: Studentul/Absolventul vorbeste intr-
recunoaste, analizeaza si explica |elaboreaza documente de un mod structurat, deliberat si fatd in fata
metoda, procesul si studiul de cercetare sau sustine prezentari |cu un grup de ascultatori pentru a-i
influentare a oamenilor, de pentru a raporta rezultatele unuifinforma sau influenta.
dobandire a controlului asupra proiect de cercetare si analizd [RS: Studentul/Absolventul lucreaza cu
unei comunitati sau a unei desfasurat, indicand incredere in cadrul unui grup, fiecare
societdti, precum si repartizarea  procedurile de analiza si facandu-si partea lui in serviciul
puterilor in cadrul unei comunitéti metodele care au condus la intregului.
si Intre societati. rezultatele respective, precum

si posibile interpretari ale

rezultatelor.




6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei [Dezvoltarea unui set variat de competente, necesare specialistului in relatii
internationale pentru analiza si desfasurarea de negocieri si mediere (elaborarea de
strategii, asistentd, gestionarea informatiilor etc.)

7. Continutul predirii si invitérii

Nr.

Curs ore Metode de predare Observatii
Curs introductiv 2 Prelegerea

— Analiza conflictelor internationale Conversatia

—  Cadrul conceptual si metodologic Exemplificarea
Negocierea in relatiile internationale 2 Asaltul de idei

—  Notiuni specifice Problematizarea

— Strategii de negociere
— Domenii de aplicare

Conceptul de mediere in relatiile internationale 2
— Medierea ca o negociere asistata
—  Abordarea procesului de mediere

Alegerea mediatorului sau a echipei de mediatori 2
— Fazele medierii
—  Strategii de mediere

Reglementarea juridica a negocierii si medierii. 2
Recomandari practice
— Reglementarea medierii in documentele
internationale
— Recomandarile Consiliului Europei privind
medierea gi negocierea.

Stiluri de negociere si mediere in relatiile

internationale 4
—  Stiluri de mediere si de negociere in dependenta
de cultura, stat, situatie politica si umanitara
— Negocieri diplomatice si mediere diplomatica
—  Etape, metode, strategii

Institutia si rolul de mediator 2
- Mediatorul. Principiile de baza ale institutiei
mediatorului
- Calitatile si reputatia mediatorului
Conflicte internationale solutionate prin negocieri si 2
mediere

—  Conflicte internationale din trecut
—  Conflicte internationale actuale

Diplomatia ca arta a negocierii 2
— Eticheta
— Rolul ceremonialului si protocolului In negocieri
si mediere
— Diplomatia culturala

Negocierile bilaterale si multilaterale 2
— Mecanism
— Metode
— Reguli formale si informare

Strategii de negocieri internationale 2
— Jocuri cu sumd nuld
— Jocuri cu suma pozitiva
— Jocuri mixte

Bibliografie minimala recomandata

1. Cercel, Mihai (2019), Diplomatie si negocieri diplomatice, Editura CH Beck, Bucuresti.

2. Chifu, lulian, Voicu, Alexandru (2015), Reconstructie postconflict, Editura RAO, Bucuresti.

3. Enache, Laura-Madailina (2017), Tipurile de conflicte armate si dreptul aplicabil acestora, Buletinul
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, Vol. 4 No. 1, acces:
https://revista.unap.ro/index.php/revista/article/view/326
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Fischer, Roger, Ury, William, Patton, Bruce (2016), Raspunsul lor...DA! Negociazd intelept fara a ceda, Editura
BMI, Bucuresti.

5. Florescu, Dumitru A.P., Bordea, Adrian (2010), Medierea, Editura Universul Juridic, Bucuresti.

6. Kohlrieser, George (2007), Solutionarea conflictelor si cresterea performantei. Metode bazate pe negocierea de|
ostatici, Editura Polirom, Bucuresti.

7. Marian, Mihai Bogdan (2016), Analiza conflictelor internationale, Editura Ideea Europeana, Bucuresti.

8. Puscas, Vasile (2016), Negocieri pentru parteneriate, Editura Scoala Ardeleand, Cluj Napoca.

9. Rotaru, Veronica (2018), Teoria negocierilor diplomatice, Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu, CEP
USM, 217 p.

10. Vladu, Iuliu-Octavian (2017), Mecanisme politico-diplomatice pentru rezolvarea conflictelor armate,
Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, Vol. 4 No. 1, acces:
https://revista.unap.ro/index.php/revista/article/view/355

11. Voss, Chris, Raz, Tahl (2018), Arta negocierii, Editura Globo, Bucuresti

Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
Analiza negocierii si medierii In relatii internationale 2 dezbatere, studiu de
(studiu de caz) caz, prezentare de
— Negocierile privind incheierea Razboiului Rece proiecte / referate,
- Negocierile de pace de la Minsk in cadrul simulare
conflictului din Donbas
— Negocierile privind introducerea sanctiunilor
impotriva Rusiei
— Negocierile privind dosarul nuclear iranian
Analiza negocierii si medierii in relatii internationale 2

(studiu de caz)

Negocierile dintre puterea si opozitia din
Venezuela

Negocierile pentru incheierea Acordului Nord-
American de Comert Liber

Negocierea bugetului pe termen lung al UE
Negocierile de aderare a Roméniei la UE

Analiza negocierii si medierii in relatii internationale 2
(studiu de caz)

Negocierea Tratatului de Neproliferare Nucleara
Negocierile la nivelul COP27

Negocierile la nivelul Consiliului de Securitate
ONU

Negocierile de aderare a Roméniei la NATO

Analiza negocierii si medierii In relatii internationale 2
(studiu de caz)

Negocierile privind conflictul din Cipru
Negocierile de pace de la Geneva privind
razboiul din Siria

Negocierile dintre UE si SUA privind Acordul
Comercial

Negocierile privind iegirea Marii Britanii din UE

Analiza negocierii si medierii in relatii internationale 2
(studiu de caz)

Negocieri si discutii privind aderarea Republicii
Moldova la UE

Negocieri si discutii privind aderarea Ucrainei la
UE

Negocierile pentru reducerea productiei de petrol
in OPEC

Analiza negocierii si medierii In relatii internationale 2
(studiu de caz)

Negocierile de pace israecliano-palestiniene
Negocierile privind normalizarea relatiilor dintre
Serbia si Kosovo

Negocierile privind aderarea Romaniei la spatiul
Schengen

Bibliografie minima recomandata
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1. Cercel, Mihai (2019), Diplomatie si negocieri diplomatice, Editura CH Beck, Bucuresti.

2. Chifu, Iulian, Voicu, Alexandru (2015), Reconstructie postconflict, Editura RAO, Bucuresti.

3. Dumitrescu, Sanziana (2022), De la Eurasia la Indo-Pacific. Implicarea marilor puteri in geopolitica actuala,
in ,,Studii de politica externa si relatii internationale”, Monitorul Oficial, Institutul Diplomatic Roman, p. 116-
127.

4. Gherman, Marin (2022), Evolutia naratiunilor politice din Ucraina §i Rusia in perioada razboiului, in volumul
»Razboiul din Ucraina. Un conflict regional cu efecte globale”, lasi, Editura Institutului European, p. 299-312

5. Rotaru, Veronica (2018), Teoria negocierilor diplomatice, Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu, CEP
USM, 217 p.

6. Vladu, Iuliu-Octavian (2017), Mecanisme politico-diplomatice pentru rezolvarea conflictelor armate,
Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, Vol. 4 No. 1, acces:
https://revista.unap.ro/index.php/revista/article/view/355

7. Voss, Chris, Raz, Tahl (2018), Arta negocierii, Editura Globo, Bucuresti.

8. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere di,n nota
finalda
Curs ¢ Studentul demonstreaza intelegerea Examen (oral) 50%
conceptelor si teoriilor fundamentale ale
negocierii si medierii.
e Studentul explica rolul institutiilor
internationale si al actorilor relevanti in
procesele de negociere.
Seminar e Studentul aplicd metode si tehnici de negociere | Referat, teste, proiect 50%
si mediere 1n studii de caz sau simulari.
e Studentul analizeaza pozitiile si interesele
actorilor internationali.
e Studentul elaboreaza si prezinta un
referat/proiect pe o tema de negociere
internationala.
Laborator/
Lucrari practice
Proiect

Data completarii

Grad didactic, nume, prenume,

Grad didactic, nume, prenume,

semnatura titularului de curs semnatura titularului de aplicatie

21.09.2025

Lect. univ. dr. Gherman Marin Lect. univ. dr. Gherman Marin

Data avizarii Grad didactic, nume, prenume, semnatura responsabilului de program

25.09.2025 Conf. univ. dr. Bruja Radu Florian

Data avizarii in departament

Grad didactic, nume, prenume, semnatura directorului de departament

25.09.2025 Prof. univ. dr. Onisoru Gheorghe
Data aprobarii in consiliul Grad didactic, nume, prenume, semnatura decanului
facultatii ’ - P ’
25.09.2025 Prof. univ. dr. Pintescu Florin
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