UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

PLAN OPERATIONAL 2025

Costuri
Obiective :;lr'; Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
) (lei)
Participarea studentilor cu comunicéri stiintifice la conferinte nationale si Sponsorizare/ Contracte/ -3 conferints
1| p. T s 3000 P . " Decani, directori de departamente Decembrie 2025 100 studentj, masteranzi si
internatjonale. Venituri proprii :
doctoranzi
Elaborare si publicare de lucréri stiintfice in reviste de specialitate cotate ISI, Sponsorizare/ Contracte/ |Decani, directori de departamente, Prorector cu . __36_ lucrari din care: min: __6_ cotate ISI,
2 | N . . : ) o ! 36 000 Y " o o Decembrie 2025 ; -
indexate Tn baze de date internationale si comunicate la conferinte internationale. Venituri proprii activitatea stiintifica min. 30__BDI si min. WOS
Aplicarea chlestlonarl(.elor Qe e\(alg are a csladr(lellor didactice de catrg S.ttjq.entl’ - " Decani, Prorector cu activitatea didactica, . _100__% cadre didactice evaluate cel putin
3 |prelucrarea informatjilor si optimizarea criteriilor de evaluare a activitatji Venituri proprii ’ ) Decembrie 2025 i . ’
R ) o directori de departamente, CEAC _ 80 % din nr. de studentj CF
personalului didactic specifice domeniului.
4 |Brevetarea rezultatelor cercetdrii desfasurate in facultate. Proiecte/ Venituri proprii Decani, Prodecgm, d|rect?r| .de d epartamente, Decembrie 2025 |[—— brevgte L
’ Prorector cu activitatea stiintifica cereri de brevete inscrise la OSIM
5 |Sustinerea laboratoarelor existente pentru dezvoltarea scolii doctorale Proiecte/ Venituri proprii D!rector Iabgrator Decembrie 2025 |___laboratoare
Surse atrase Director proiect
__2/2___cursuri/carti/ dictionare
Publicarea de cartj de specialitate, cursuri si indrumare de laborator pentru Sponsorizare/ Venituri Directorii de departamente ) - |nQrumare de !aborator/
6 ) 10 000 N o Decembrie 2025 caiete de seminar
studentj. proprii Cadrele didactice L -
lucrari de specialitate
exemplare
7 Propunerga ‘§I castlggrea unor granturi de cergetare pelntru cad‘re didactice, 5000 Granturi/ Venituri proprii/ Responsabili granturi Decembrie 2025 | 2 propuneri de granturi/ proiecte depuse
doctoranzi si studenti cu teme racordate la cerintele nationale si UE. Surse atrase
) ' ) - ! . . . - Decani, -
8 Pulbllcalrea volumelor conferintelor nationale si internationale desfasurate in 6000 Sponﬁorlzare/ Venituri Prorectori cu activitatea de cercetare Decermbrie 2025 —.1— volt:m al Conferintei "Atmosfera sl
universitate. proprii . A hidrosfera
Directori proiecte
Perfectionarea continua a personalului didactic i didactic auxiliar (ex. burse
ERASMUS, POSDRU, organizarea de intalniri periodice intre membrii Decani,
1. Ori 9 departamentului in vederea imbunétatirii activitatii de cercetare. Prezentarea si 9000 Sponsorizare/ Proiecte/  |Prodecani, Decermbrie 2025 45 participani
I: nenlt:area s!are discutarea rezultatelor cercetérii, perfectionare in analiza statistica a datelor, Venituri proprii Directori de departamente, —— > partcip
ca 'ta:‘: sl mcurla{area initierea de colaborari intre cadrele didactice si cadre didactice de la universitai Responsabil ERASMUS facultate
pf ?r[napgm |.n din stréinatate).
invatamant si S zarel Veniu
cercetare 10 |Evidentierea si premierea studentjlor cu merite deosebite. 2500 prpoTJr:;onzare entun Decani Decembrie 2025 |Cel putin ___40_ studenti premiat
1" Pregatlrga dgcumentqpel pentru rapoartele de evaluare mterna”a calitatji Venituri proprii Coordonator CEAC, Decani, Directori de Decembrie 2025 |Raport (Partea generals) si anexe (Partea |
academice din USV si a anexelor comune programelor de studii. departamente ’
12 |Participare la intalnirile de lucru solicitate de ARACIS. Venitur propri Coordonator CEAC USV Decembrie 2025 |\ Intinir realizate/ Nr. intainiri propuse
Proiecte conform propunerilor primite
. . L . . ' - . Coordonator CEAC USV . - )
13 |Monitorizarea indeplinirii indicatorilor de calitate ai USV. Venituri proprii Membri CEAC USV Decembrie 2025 |Raport anual asupra calitétii academice
Actualizarea bazei de date privind situatia legala a acreditarii i autorizarii N
14 |provizorii a tuturor programelor de studii din universitate si a numarului de studentj Venituri proprii Ceb iR EE B LS Decembrie 2025 Nr. programe deficenta:

ce pot fi scolarizatj la fiecare program de studii.

Membri CEAC USV

Nr. programe de masterat:
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Costuri

Obiective :_'; Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
' (lei)
Depunerea de rapoarte de evaluare in vederea autorizarii unor programe de studii Coordonator CEAC USV Rapoarte de evaluare peniru programe de
15 |- cpunerea de rapoarte de evall prog 87000  |Venituri propri Membri CEAC USV Decembrie 2025  [studi universitare din care: de licenta (__1_),
noi, acreditarii si evaludrii periodice. ) ) :
Decani de masterat (__1_ ) si programe noi propuse
16 Actualizarea bazei de date privind situatja validarii si inregistrarii programelor in Venituri proori Coordonator CEAC USV Decambrie 2025 Nr. programe noi inscrise in RNCIS / Nr.
RNCIS si a validarii calificarilor de cétre ANC. prop Membri CEAC USV calificéri validate ANC
Evallualreva materlglelor de studlq in tehnologle D confo.rm proce:durvlll ,,Actuallzarea o ) Coordonator CIDFC, Prodecan IDFC, . . )
17 |periodica a materialelor de studiu dedicate programului de studii ID" si semnarea Venituri proprii " Decembrie 2025 |Nr. materiale de studii: __ 2
) Responsabili CIDFC
contractelor de cesiune.
18 |Publicare de materiale de studiu in tehnologe ID. 12000  [Venituri propri Rl O L1100 e EEE [ DRG Decembrie 2025  |Nr. materiale de studii: 2
Responsabili CIDFC
19 |Perfectionarea personalului didactic implicat in programele de studiu ID. 5000 Venituri proprii Coordonator CIDFC Decembrie 2025 |__1__stagiu
20 |Implementarea materialelor de studiu ID pe platformele e-Learning. Venituri proprii Coordonato.r.CIDFC, RS Decembrie 2025 Nr. de cursuri: _12_(Moodle si Google
Responsabili CIDFC Classroom)
Sponsorizari/ Decani —__ manifestari
21 Organlzarea de meseT rotL!nde cu tgma: par.tenelnat absolventi / angajator / mediu Venitur proprii le Prodecani, Decembrie 2025 _550__ par‘qmpanu N )
de afaceri / mediu universitar, mediu preuniversitar o . ) beneficiari de practica comasata
facultatilor Directori de departamente, " PR
’ __10__ conventji de practica noi
Reinnoirea acordurilor inter-institutionale Erasmus+ cu institutii din tari UE si non- Fonduri Erasmus+, Prorector cu Relatii Internationale, Coordonator ) L
22 ’ ! ’ ’ - . o ! Decembrie 2025 |___15_ acorduri reinnoite
UE. Venituri proprii SRIAE, Decani
N ) . o ) Fonduri Rectorat, Prorector cu Relatii Internationale, Coordonator ) .
23 |Incheierea de noi parteneriate internationale. FSS/FDI Intemationalizare [SRIAE, Decani Decembrie 2025 |__5__ parteneriat
2. Compatibilizarea . = - -
invatamantului cu 24 |Cresterea numarului de mobilitati Erasmus outgoing pentru personal si studenti. Fonduri Erasmus+ | Prorector cu Relafi Intemafionale, Coordonator |, o e 55 4 studenti
orientirile europene FDI/FSS/ Venituri proprii - [SRIAE, Decani ___6_personal
§i adaptarea ofertei ) ) e ) Prorector cu relatii internationale 1000 elevi beneficiari
educationale la g5 |Promovarea ofertel educafionale a facultatior prin elaborarea de materiale 8000 Fonduri Rectorat Coordonator SRIAE Decembrie 2025 | 2. campanii de promovare (USV si FIG)
cerintele pietei, fortei promotionale si realizarea unui dialog cu viitorii absolventi de liceu Decani 10__actiuni
de munca si =T
tendintele 26 |Participarea la targuri educationale in vederea promovarii ofertei USV. - " Prorector Relatii Internationale Decembrie 2025 participari
d . ’ Venituri proprii
emografice
Cresterea calitatii mobilitatilor incoming, prin evenimentele Erasmus Welcome Day Fonduri Erasmus+ . . . evenimente Erasmus welcome day,
27 |~ ) . . " Prorector cu relatii internationale Decembrie 2025 o ! .
si Bucovina Study Trip. Venituri proprii ' ’ aplicatie practica Erasmus trip
28 Internatlonallzgrea si perfectionarea personalului ( organizarea de cursuri de limba Fonduri FDI Prorector cu Rglatu Internanonale, Coordonator Decambrie 2025 cursanii
engleza, gratuite, pentru personalul USV). SRIAE, Decani Facultati - ’
Responsabil Asociatia ALUMNI, Centrul de Actualizare lunaré a bezei de date cu
29 [Sustinerea activitatii Asociatiei ALUMNI -USV. Venituri proprii Consme.rev $|.Or|en.t arein Ca.n.e & ?epa”?’T‘?’?“" Decembrie 2025 absolventii USV (Ilc;en;a/ masterat/docitorat)
de Analiza si Gestiune Previzionala a Solicitarilor Completarea bazei de date absolventj:
Pietei Muncii, CCOC chestionare/ luna
Stimularea activitatjii de cercetare stiintifica permanenta prin sustinerea unor —2_articole
o - o s . .pv N p . ) Venituri proprii, Decani, Prodecani, Directori de departamente, . __3__publicatji
30 |publicatji stiinifice proprii - facilitarea participarii la conferinte nationale si 15000 - e Decembrie 2025
; . : e PR . - Surse atrase comisia manifestari stiintifice __6__ volume
internationale si a publicarii lucrarilor stiintifice in reviste de prestigiu. Y
Sustinerea activitatilor de cercetare in cadrul Scolii doctorale si a centrelor de Contracte, Fonduri atrase, |Directorii centrelor de cercetare, . .
31 ’ 7 ’ Decembrie 2025 |___acorduri

cercetare.

Sponsorizari

Prorector cu activitatea stiintifica
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Costuri

Obiective :_'; Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
' (lei)
. - Sponsorizari/ ME/ Cadre didactice . ”
32 |Organizarea unor expozitii. 2000 Venituri propril Prorector cu activitatea stintfic Decembrie 2025 |_2__expozitie
. . ) . . v e Sponsorizari/ ME/ Venituri _ 3 manifestari
Organizarea de conferinte nationale si internationale, manifestari stiintifice " . - . .
) \ . e e . proprii/ Decani, Prodecani, Directori de departamente, ) _ 1 concursuri
33 |(zonale/nationale si europene), de sesiuni de comunicari stiintifice, concursuri 5000 - . Decembrie 2025 .
entru st cienti wc’>rksho i T Fonduri Proiect Director CSUD __100__ participanti
3. Promovarea P " pra PROMEHS _50__ lucrari
cercetarii stiintifice Elab q atiel pent © de brevele de inveni n ved .
performante, 34 d @ or.ztar:az.a oTumentaJel ;zen rlu gerer! de brevete e Invenill in vederea crearll Venituri proprii Doctoranzi, Cadre didactice Decembrie 2025 documentatji
orientarea ei spre epozitului reglementar national.
nevoile societati i 35 |Diversificarea activitatilor de cercetare in cadrul centrelor de cercetare Contractle/vF.ondurl atrase/ | Directori centrello'r de cer?etgr e,’ Decembrie 2025 |~ contrac?e, - lgrarlwturl N .
racordarea la Sponsorizari Prorector cu activitatea stiintifica cadre didactice implicate in proiecte
tendintele europene - L . N i s .
36 Fla?qrarfaa de Iucra_n mgtodlce si materiale didactice pentru personalul din Sponfonzgn, Venituri Cadre didactice interesate Decambrie 2025 lucrare
invatdmantul preuniversitar. proprii, Proiecte -
Publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste ale universitatji si continuarea Venituri proprii/ Taxe Cadre didactice interesate, Doctoranzi, Prorector . B Iugrarl
37 o ! . . ’ ) . - I Decembrie 2025 articole
activitdtii de editare a revistelor existente (ex. AECE). publicare/ Sponsorizare  |cu activitatea stiintifica
Decani, Directori de departamente, Prorector cu —1_baze de date
38 |Indexarea/ Mentinerea indexarii unor reviste in baze de date internatjonale 2000 Venituri proprii S o P ' Decembrie 2025 |__10__ articole
’ activitatea stiintifica
T volume
Realizarea unei baze de date cu rezultatele colective sau individuale de cercetare . TP, )
o . - . o on . - . Prorector cu activitatea stiintifica, Directori de . ___raport
39 |din universitate ca premisa a dezvoltarii colaborérilor cu alte universitatj din tara si Venituri proprii ) Decembrie 2025 - s
. departamente, cadre didactice ___baza de date actualizata
strainatate.
Includerea studentilor / masteranzilor/ doctoranzilor in cat mai multe proiecte de Sponsorizari/ Venituri Cadre didactice, Asociatii studentesti, Prorector . __20_ studentj, masteranzi, doctoranzi
40 . A 10 000 " ", L Decembrie 2025 )
cercetare alaturi de cadrele didactice. proprii cu activitatea stiintifica __1_proiecte
41 Cooptlarea stu‘dengllor/ mlastelrein“znor/ doctoranzilor in promovarea imaginii si a 9000 Sponﬁorlzan/ Venituri Cadre didactice, Asociatii studentesti, Consilieri Decembrie 2025 |20 studentj, masteranzi, doctoranzi
ofertei educationale a universitatii. proprii/ CCOoC
. - - Cadre didactice, Directorii de departament
4. Crearea unui ' ’
mediu academic 42 |Organizarea de vizite de studii la agentji economici. Srpozr:;/onzan/ Venituri Titularii de disciplina, Asociatii studentesti, Decembrie 2025 vizite de studii
bazat pe un Consilieri CCOC _ . . _
parteneriat Prorectorul cu baza materiala si probleme studenti/ sedinte de consiliere
responsabil student- | 43 Con§|llerea si ?rlentarea viitorilor absolventi din USV in vederea integrarii eficiente Fonduri Rectorat ;‘“d‘?”.‘e“'lz Unlstaflezla de Q'nah'zin si Glt.asgulr;]el Decembric 2025 p3|hologlc§ & OSPd o
personal academic pe piata muncii revizionalé a 9|C|tar|| ietei Muncii, Psiholog evenimente de cariera
CCOC, consilieri CCOC
m Or.gfanllzalrga de traln!ngurl de dezvoltare personald, consiliere de grup, work-shop- Fonduri Rectorat P3|holog| CCOC, Cadre didactice CCOC, Decembric 2025 tra!n!ng-ur! pe teme p3|hollog|ce o
uri, intalniri consultative sociolog CCOC training-uri pe teme de orientare in cariera
. L . . Psihologi CCOC . Actualizare baza de date Abandon universitar
45 [Realizarea de studii privind problemele studentesti Fonduri Rectorat Sociologi CCOC Decembrie 2025 Alte studii I solicitarea conducerii USV
Sponsorizaril Venitur Cade didactice, Coordonatori de granturi,
46 |Parteneriate cu firme, ONG-uri si instituii publice P " ; proiecte, Coordonator transfer tehnologic si Decembrie 2025 |__10__ parteneriate
proprii/ Fonduri structurale . ’
companii spin off
Decani, Directori de departamente, Prorector cu
47 |Dezvoltarea unor activitati de consultanta stiintifica si manageriala. Contracte/ Venituri proprii/ |activitatea stiintifica, Prorectorul cu baza Decembrie 2025 |__2__activitati
materiald si probleme studentesti
Promovarea facultatilor in comunitatea regionala prin activitati cultural-artistice i Sponsorizari/ Venituri Decani, Prodecani, Directori de departamente, . —2 aCF'”'.“
48 ) X N < . Decembrie 2025 sesiuni de formare
educative specifice. proprii Casa de cultura a studentilor

5. intérirea
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Costuri

Obiective :_'; Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
' (lei)
dimensiunii Initierea/continuarea unor programe de cooperare transfrontaliera (masterat in Decani, Prorector Imaginea universitatii, relatii
antreprenoriale a 49 dubla diploma). Proiecte/ internationale si dezvoltare europeana, Directori Decembrie 2025 __3__programe
Universitatii in Venituri proprii de departamente, Directori granturi /proiecte ' __3__acorduri de colaborare
vederea atragerii de
resurse financiare . tipuri de pliante + brosura
Decani
Prorector Imaginea universitatii, relatii - mash
Preocupéri privind imaginea universitatii si a facultatilor reflectaté atat in publicatjile Sponsorizari/ . ) . o . __2_ videoclipuri de promovare
50 i > ) . " internationale si dezvoltare europeana Decembrie 2025 A ) -
proprii precum $i in mass-media. Venituri proprii ) " ’ _5___ actjuni in mass-media (spoturi radio, TV,
Directori departamente . «
Directori granturi/proiecte comunicate de presa)
9 P site + pagina FB USV
Coordonatori, Prorectorul cu baza materiald si ——videoclip de promovare
51 |Promovarea SAS USV, INCUBAF/HUB. Proiecte/Venituri proprii ’ : " |Decembrie 2025 workshop-uri
probleme studentesti )
cursuri
. o - . o FSS/FDI/Granturi Frorectgr Imagmea universitatii, relatuv
Sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor, masteranzilor si L " internationale si dezvoltare europeana, . —
52 . L . 25000 Venituri proprii/ y ) o Decembrie 2025 |__10__ participari
studentjlor la conferinte internatjonale. o Prorectorul cu baza materiala si probleme
Sponsorizari ) .
6. Promovarea studentesti, Decani
: . . S - R FSS/FDI/Granturi/ Prorector Imaginea universitatii, relatii
competentelor Participarea cu specialisti in domeniu in calitate de lectori invitati la universitatile L " ) ) . ’ i . I
Lo 53 ’ ’ 10 000 Venituri proprii/ internationale si dezvoltare europeana Decembrie 2025 |__5__ mobilitati
distinctive ale partenere o ’ y ) ’
. esgas a Sponsorizari/ Coordonator SRIAE, Decani
Universitatii in - — ™
. Prorector Imaginea universitatii, relatii
comunitatea Grant ME internationale si dezvoltare etjro eaﬁé
regionala, nationala | 54 |Organizarea Scolilor de Vara i f > europeand, Decembrie 2025 participanti
e . < 7 FDI Prorectorul cu baza materiala si probleme ’
si internationala . ) ’
studentesti, Decani
Soonsorizaril Venituri Prorectorul cu baza materiala si probleme traininauri
55 |Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat Universitate Anreprenoriald r‘; i studentesti, Decani, Directori departamente, Decembrie 2025 |[—— semingrii
_ prop Responsabill CCOC, Stud SA —
Reabilitari spatii invatdmant si camine
56 Director general administrativ
57 Director general administrativ
58 Director general administrativ
Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate si a ’ s
" o OV ’ Director general administrativ
studiilor de fezabilitate aferente obiectivului
59 Director general administrativ
60 Director general administrativ
61 Director general administrativ
62 Director general administrativ
Alte cheltuieli de natura investitiilor
63 Director general administrativ
64 Director general administrativ
65 Director general administrativ
66 Director general administrativ
67 Director general administrativ
68 Director general administrativ
69 Director general administrativ
70 Director general administrativ
Obiective de investitii noi
7 38,637,000 Fonduri PNRR/venituri Director general administrativ

proprii
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Nr.

Costuri

Obiective crt Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor estimate Sursa de finantare Responsabil Termen indicatori estimati
' (lei)
72 37,934,000 ;fonpdrﬁn PNRR/venituri Director general administrativ
73 30,000,000 ;fonpdrﬁn PNRR/venituri Director general administrativ
?' "”°.’a.'.” de 74 6,800,000 FondHrl PNRR/venituri Director general administrativ
investitii proprii
75 17,500,000 ;?onr?r;:n PNRRfvenitur Director general administrativ
76 28,015,000 ;?onr?r;:n speciale/venituri Director general administrativ
77 77,648,000  [Buget/venituri proprii Director general administrativ
78 10,702,000  [Buget/Venituri proprii Director general administrativ
79 19,500,000 [ Venituri proprii Director general administrativ
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