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I. Organizarea si structurarea activitatii Facultatii de Istorie si Geografie

De la debutul invatdméantului superior la Suceava, care s-a produs in anul 1963, prin
deschiderea Institutului Pedagogic de 3 ani, invatimantul superior geografic i istoric a
beneficiat de o filierd distincta prin specializarea Istorie-Geografie (care a functionat pana in
anul 2009), precursoare a specializérilor Istorie, Geografie, Geografia turismului s.a.
derulate ulterior anilor 90. In ultimele dou# decenii, portofoliul s-a diversificat cu
specializéri noi adaptate la nevoile in schimbare ale pietei muncii, iar colectivul de cadre
didactice a devenit mai numeros si mai diversificat. Oferta educationald a fost completatd cu
specializdri noi de licentd §i masterat, care au condus la cresterea numédrului studentilor,
ceea ce a reclamat inevitabil infiintarea Facultdtii de Istorie si Geografie la sfirsitul anilor
’90, redenumitd din anul universitar 2024-2025 Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte
Sociale, la Inceput constituitd din trei catedre de bazi, continuind apoi in doud departamente
care includeau noile specializiri rezultate prin reorganizarea conform procesului Bologna.
Specializirile au cunoscut fluctuatii in privinta numarului de studenti inmatriculati, cu o
tendintd generald de scddere a numérului de studenti la cele mai multe specializiri, in ciuda
cresterii numiérului de locuri alocate de la bugetul de stat.

In anul 2024, oferta cducationald a cuprins 5 domenii de licentd functionale in
cadrul cérora au functionat 6 specializéiri la forma de invatimant ZI si 1 la forma de
invatdméant ID. Specializarea Istorie se reghseste si la forma de conversie profesionala.
Studiile de masterat s-au destasurat in cadrul a 4 specializari, iar studiile doctorale la 3
domenii de studii universitare de doctorat.

Colectivul de cadre didactice titulare, apartin la doud departamente: Departamentul
de Stiinfe Umane si Social-Politice — 24 de cadre didactice titulare gi Departamentul de
Geografie — cu 14 cadre didactice titulare. Pentru buna desfdsurare a unor programe de
studii, se colaboreazi cu specialisti de la alte facultdti ale universititii noastre si de la alte
institutii de cercetare din taré, in regim de cadre didactice asociate.

Domeniile si programele de studii care functioneazd in Facultatea de Istorie,
Geografie si Stiinte Sociale sunt urmétoarele:

— domeniul Geografie reprezentat de 2 programe de licentd: Geografie si Geografia
turismului, cu durata stadiilor de 3 ani, la forma de invitamént cu frecventd si la distantd
(ID). Domeniul de licentd este completat de doud programe de masterat, cu durata studiilor
de 2 ani, cu specializarile: Turism §i dezvoltare regionald si GIS si Planificare teritoriald,

— domeniul Asistentd sociald functioneaza cu programul de licentd Asistenfd sociald,
forma de invafimant cu frecventd, durata studiilor de 3 ani; in ciclul de master existd
programul de studii Managementul serviciilor sociale, de sdndtate si securitate comunitard,

-~ domeniului Relatii internationale si studii europene functioneazi cu programul de
studii licenta: Relatii internafionale §i siudii europene, forma de invatimaént zi, cu durata de
3 ani; programul de licentd este continuat de un program de masterat, cu durata studiilor de
2 ani: Managementul relatiilor internationale si cooperdrii transfrontaliere;

— domeniul Istorie functioneazi cu un program de licentd: Istorie, forma de
invatamant ZI, cu durata de 3 ani, aici putdndu-se accesa si un program de conversie; este
completat de programul de masterat: Istorie: permanente, interferente si schimbare;

- domeniul Sociologic este reprezentat de programul de licentd autorizat Resurse
umane forma cu frecventd.

fn cadrul facultdtii noastre se asigurd posibilitatea de pregitire prin doctorat in
domeniile fundamentale Isiorie, Geografie si Filosofie, sub coordonarea cadrelor didactice
si a cercetitorilor care fac parte din gcoala doctorald. Desi subscrise Scolii doctorale, entitate
distinctd in cadrul USV, activitatea de cercetare stiintificd in cadrul Facultétii de Istorie si
Geografie se desfiisoard si in cadrul laboratoarelor departamentelor componente, a Centrului
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de Cercetare de Geografie Aplicatd, a Centrului de Cercetéri Interdisciplinare ,,Carpathica”,
dar si In cadrul colectivelor de cercetare interdisciplinard. Se promoveaza astfel potentialul
si rezultatele cercetiirii gi ale inovérii in domeniile geografiei teoretice si aplicate, istoriet,
arheologiei, prin colaborarea In cadrul unor programe de cercetare desfisurate la nivel
national si international, prin valorificarea experientei membrilor sdi in activitdfi de
unei elite a tinerilor specialigti in domeniu.

Baza materiald si colectivul de cadre didactice din facultate asigurd pregatirea
specialistilor pentru Invi{amant, cercetare stiintifica, culturd, activitdti economice diverse,
precum si In domeniile: stiinte umaniste, stiinfe ale naturii, stiinfe sociale si politice.

Pe langi departamentele din cadrul FIGSS activeazi o serie de asociatii care sprijina
activitatea stiintificd si publicistici a cadrelor, precum si manifestérile stiintifice ale cadrelor
didactice si de cercetare sau a celor studentesti, care se organizeaza anual.




I1. Strategia de dezvoltare organizationali
1. Obiectivele academice strategice de evolutic a facultatii

Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale are ca obiective de baza pregatirea
didactici si cercetarea stiintificd, asigurdnd functionarea tuturor nivelurilor de pregitire pe
cele trei cicluri de tnvitimant superior si continuitatea In domeniul cercetarii stiintifice. In
acest sens se promoveazi asigurarea unui nivel ridicat de calitate al activititilor didactice si
de cercetare stiintifica prin;

- evaluarea periodicd a programelor de studiu la 5 ani, in vederea mentinerii
statutului de program de studiu acreditat;

- discutarea si actualizarea planurilor de invatiméant si a fiselor disciplinelor in
conformitate cu progresele stiintifice si a noilor metodologii de evaluare a calititii, pentru
toate nivelurile de programe de studii; periodic au loc dezbateri Tn grupuri de lucru cu
categoriile implicate (cadre didactice, studenti, antreprenori);

- recrutarea, promovarea §i perfectionarea personalului didactic prin aplicarea
standardelor de promovare si angajare;

- corelarea procesului didactic cu activitatea de cercetare In scopul racordirii la noile
evolutii in domeniile de activitate ale societétil contemporane;

- aplicare unei strategii manageriale bazatd pe schimbul informational si
administrarea eficientd a tuturor resurselor;

- implicarea corpului profesoral potrivit competentelor specifice tn actiuni de
perfectionare metodico-didacticd st gtiintificd;

- monitorizarea permanentd a nivelului de pregétire a studentilor in plan profesional;

- incurajarea participirii cadrelor didactice la manifestirile stiintifice de specialitate:
zonale, nationale si internationale;

- perfectionarea activitétii didactice prin aplicatii specifice de teren si in laborator,
prin imbunétatirea comunicirii dintre cadrele didactice si studenti, precum si implicarea
studentilor, in special a celor din ciclurile superioare, in activititile de cercetare.

2. Strategia de dezvoltare a formelor moderne: invitimantul la distanta si
pregitirea continui

Cresterea calitatii activitafilor didactice gi practice specifice invitdmantului 1D s-a
realizat prin:

- evaluarea periodic3 a programelor de studii;

- actualizarea documentelor specifice: figse discipline, structuri de asigurare a
competentelor, calendare etc.;

- perfectionarea continud a cadrelor didactice in domeniul tehnologiei ID;

- extinderea mijloacelor si formelor de invataimént modeme pe baza teoriei
informationale actuale (internet, postd electronicd, infranet etc.); realizindu-se astfel o
comunicarea mai strinsi cu studentii, varianta de tutorat on-line fiind folositd foarte mult;

- imbunétitirea si actualizarea periodicd a materiei de studiu pe baza experientei
anterioare, livrarea adaptatd nevoilor studentilor.

3. Strategia de dezvoltare privind dinamica evolutiei numirului de studenti

Strategia de recrutare a studentilor include o serie de actiuni care si conducd la
atragerea unui numir mai mare de studenti:

- popularizarea in toate mijloacele de mass-media §i pe retelele de socializare a
ofertei educationale, a realizirilor de prestigiu din facultate in domeniul Invétimantului si




cercetarii, a performantelor obtinute de studentii de la diferite specializiri, precum st a
posibilitatilor de dezvoltare personald si profesionald pentru potentialii candidati;

- vizite ale cadrelor didactice si ale studentilor in unititile de invdtdmant liceal, In
cadrul organizat de USV si, separat, de cétre FIGSS, in timpul cérora se vor face prezentdri
ale ofertei educationale ale facultifii noastre, fiind comunicate si facilitafile de invatare,
cazare si activititile extrascolare;,

- organizarea de expoziii si intalniri de tip “Térgului educational”;

- dezvoltarea unor parteneriate cu licee prin care se organizeazi prezentdri pe diverse
teme Tn cadrul facultitii, activititi practice, excursii;

- Intarirea legiturilor cu organizatiile profesionale din judetul Suceava i din judetele
vecine;

- desfiasurarea concursului ,,Student pentru o zi” — ocazie de a populariza domeniile
de licenta care se regisesc in curriculum national al invataméantului preuniversitar;

- implicarea sporitd a studentilor in luarea deciziilor privind viaa studenteasci
(burse, tabere, cimin, cantind).

4, Strategia de dezvoltare a serviciilor puse la dispozitia studentilor

Managementul facultdfii monitorizeazd adecvarea cifrei de scolarizare aferente
fiecdrui program de studiu la nevoile pietei muncii, In conditiile unor disfunctionalitati in
ceea ce priveste adecvarea competentelor absolventilor la potentialul de angajare oferit de
piata muncii. In acest sens relatia cu Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd trebuie s
fie tot mai strinsa.

Departamentele Facultatii de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale sunt preocupate de
cresterea eficientei activititilor de perfectionare a personalului didactic din Invatdmantul
preuniversitar (gradul Il si gradul 1), Pregatirea psiho-pedagogicd a viitorilor profesori se
face Impreuni cu profesorii metodisti care coordoneazd activititile metodico-didactice.

O preocupare deosebitd este optimizarea aplicarii criteriilor de acordare a burselor
pornindu-se de la standardele profesionale g1 implicarea studentilor in procesul didactic
aplicativ (practica de specialitate) si In cercetarea stiintifici.

Pentru buna pregatire de specialitate a studentilor, conducerea facultafii va avea in
vedere sporirea continud a fondului de carte, atit roméneascéd cit si striind, achizifionatd
prin fonduri bugetare §i prin surse proprii. Totodatd se doreste facilitatea accesului la bazele
de date internationale.




III. Sistemul de evaluare si asigurare a calititii

1. Structara sistemului de calitate

n organigrama Facultitii de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale functioneazi o
Comisie de Evaluare §i Asigurare a Calititii aflatd sub coordonarea decanului, care fsi
desfdsoard activitatea in cadrul structurii complexe de monitorizare a calititii existente la
nivelul Universitatii. Aceastd comisie asigurd monitorizarea, evaluarea, interventia corectivi
si preventivd, respectiv imbunétatirea calitétii procesului de Invitamaént si a programelor de
studii. Comisia este alcétuitd din trei cadre didactice, doi reprezentanti ai angajatorilor si un
student.

2. Strategia in domeniul calititii

Calitatea ofertei de programe de studii din facultate a fost confirmati si de evaluirile
externe efectuate de expertii ARACIS pe baza standardelor nationale.

In baza atributiilor conferite de regulamentele USV, Comisia de evaluare si
asigurare a calitdtii din cadrul Facultdtii de Istorie si Geografie este preocupatd in mod
deosebit de:

— elaborarea anuvald a unui raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in
facultatea noastra; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati pe site-ul facultitii;

— inaintarea de recomandéri privind stabilirea si derularea strategiilor de dezvoltare pe
domenii de activitdti, in strinsd corelare cu necesitatea optimizarii standardelor de calitate,
in principal racordarea criteriilor de evaluare la strategia UE privind compatibilizarea
curriculara a programelor de studiu;

-~ colaborarea cu CEAC-USV, care claboreaza criteriile de evaluare a calitdfii la nivel
universitar pornind de la strategia de autoevaluare a facultitilor si departamentelor;

~ analiza periodicd a datelor statistice privitoare la activitatea didacticd si stiintificd a
cadrelor didactice, la nivel de facultate si departamente (criterii posibile: cursurile, caietele
de lucrdri practice, caietele i lucrérile stiintifice publicate in tard si peste hotare, brevetele si
inventiile etc.), In colaborare cu ceilalti factori de raspundere din FIGSS;

— monitorizarea permanentd a functiondrii programelor de studii si actualizarea
planurilor de invitaméant in vederea imbunatitirii corespondentei dintre competentele oferite
si cerintele pietei muncii; de asemenca, este asistatd pregitirea dosarelor de autoevaluare a
programelor de studii de licentd i de masterat, In vederea acreditirii sau a evaludrilor
periodice efectuate de ARACIS;

— promovarea desfisurarii activitatilor aplicative in teren si a practicii de specialitate ca
fiind modalitatea cea mai eficientd de asigurarca a dobéndirii competentelor pentru
absolventi.

3. Practici 5i proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

Planul strategic al Facultitii de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale cuprinde si
directii de [ucru in domeniul calititii: calitatea procesului de invatdmant, calitatea cercetarii
stiintifice si calitatea resurselor umane.

in conformitate cu regulamentele din domeniul calititii, initiate si aprobate la nivelul
universititii, FIGSS aplica:

- procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de
studit;
- procedurile privind evaluarea calitétii corpului profesoral;
- procedurile privind monitorizarea activitétii de cercetare,
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- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului Invatarii.

Asigurarea calitatii este sustinutd si de evaluarea sistematica, periodica, a cadrelor
didactice de citre studenti. Scopul acestei evaludri este in primul rénd reprezentat de
imbunatitirea modului de predare si a continutului cursurilor, proiectelor si lucrérilor de
laborator. Evaluarea calitatii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se realizeaza prin:

- monitorizarea utilizirii metodelor moderne in domeniul predirii si Invatdr;

- identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invitare;

- evidentierea modului de implicare a studentilor In activitifile didactice;

- analiza estimarii numirului de ore pe care le alocd studentii pregitirii activitatilor
didactice;

- sesizarea unor dificultati intAmpinate de studenti In aprofundarea materiei, refinerea i
aplicarea cunostintelor;

- initierea si implicarea studentilor (in special de la ciclul de masterat) in activitatile de
cercetare.

Toate aceste proceduri si practici oferd indicii privind punctele sensibile in
desfisurarea procesului educational si permit luarea de masuri care si imbunatiteascd
demersul didactic.




IV. Indicatori de performanta si rezultate ale auditalui intern al calititii

1. Monitorizarea interni a programelor de studii si monitorizarea externi de
ciitre specialisti, reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

Programele de studii derulate in cadrul Facultatii de Istorie, Geografie si Stiinte
Sociale sunt monitorizate permanent de citre responsabilii programelor de studii, in
colaborate cu directorii de departamente i cu membrii CEAC-FIGSS. Se efectueaza analize
anuale ale planurilor de Invitimént si a fiselor disciplinelor, iar acolo unde se constata
necesitatea Tmbunatatirii acestora, responsabilul de program face propuneri de modificare, in
acord cu standardele ARCIS si cu normele interne.

in anul 2024 au fost supuse evaludrii toate planurile de invatamént pentru ciclul de
licentd, pentru a se actualiza competentele conform noilor recomandiri ARACIS.

[n vederea asigurarii unei pregatiri doctorale de calitate, colegii specialisti din cadrul
Scolilor doctorale si membrii comisiilor de Indrumare sunt preocupati de calitatea pregitirii
referatelor si tezelor de doctorat din cele trei domenii, activitatea doctoranzilor fiind
monitorizatd permanent. Periodic se fac aprecieri privind buna desfisurare a programelor de
studii doctorale.

Evaluarea activitdtii didactice de cétre studenti constituie bazd unor intilniri intre
reprezentanti ai conducerii facultdfii, departamentelor (decan, prodecan, director de
departament, indrumitori de an), reprezentanti ai CEAC-FIGSS, cadre didactice si
reprezentantii studentilor din fiecare an de studiu. Sunt semnalate aspectele pozitive si/sau
negative din activitatea for, in relatie cu continuturile disciplinelor si cu maniera de derulare
a activitatilor didactice (baza materiald, metodele didactice, accesul la informatii). Totodata
sunt semnalate o serie de probleme sociale specifice, existind o permanentd comunicare cu
studentii prin intermediul indrumétorilor de an si a reprezentantilor studentilor.

Acordurile de parteneriat si colaborare stiintifico-profesionald cu o serie de institutii
publice sau firme private faciliteazi efectuarea practicii de specialitate si efectuarea unor
stagii de documentare pentru intocmirea lucrdrilor de finalizare a studiilor (licentd, master,
doctorat).

2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitiitii de cercetare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul C1: Rezultate obtinute iIn activitatea de cercetare stiintifici/creatie
artistica

fn Facultatea de Istorie, Geografic si Stiinte Sociale colectivele de cercetare
abordeaza mai multe teme de cercetare, existand o diversitate tematica.

Tubelul 1. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie, Geografic si Stiinte Sociale

(pentru (pentru
Variabila de ierarhizare titulari) titulari)
2023 2024

Lucriri indexate 1SI Web of Knowledge 12 16
Articole indexate BDI 24 25
Carti la edituri internationale - -
Cari la edituri CNCSIS - 1
Capitole de cér(i 1a edituri internagionale - 1
Titluri de doctor acordate - 8
Numir granturi nationale - 0
Numar granturi internationale - (




Variabilele arati o crestere 1n ceea ce priveste toate componentele. Pentru anul
urmétor, componentele deficitare trebuie imbunéatatite prin participarea la mai multe
competitii de granturi si publicarea cursurilor universitare si a tezelor de doctorat.

3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de
predare/invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul PI 1 Asigurarea resursclor umane

La nivelul facultdtii existi o preocupare permanenti pentru asigurarea resurselor umane
necesare deruldrii la standarde de calitate a activitatilor de predare si invatare. Cadrele didactice au
pregitire corespunzitoare si, periodic, urmeaza cursuri de perfectionare.

(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de baza

Numirul total de membri al personalului de predare si de cercetare stiintifici cu norma de
baza/titulari in universitate, conform statelor de functii, pe grade didactice si de cercetare, se prezintd
in tabelul 2. Se observa umarul mic al asistentilor, ceea ce reclami completarea acestui deficit In
perioada urmitoare, De asemenea, pentru viitoarele evaludri, este necesar ca la gradele profesor si
conferentiar 82 fie un numér mai mare de titulari.

Tubelul 2. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din FIGSS

Grad didactic sau de cercetare 2024
Asistent universitar 1
Lector universitar 22
Conferenfiar universitar 11
Profesor universitar 5
TOTAL 39

(P) 1 1.2. Personal de predare si de cercetare asociat

Numdrul total de cadre didactice si de cercetare asociate/care detin relatii
contractuale pe perioadd determinati cu institutia, pe grade didactice si de cercetare, este
mic, doar Departamentul de Geografie raportdnd un conferentiar aflat In regim de
colaborare la plata cu ora.

Tabelul 3. Personal didactic si de cercetare asociat din FIGSS

Grad didactic sau de cercetare 2024

Asistent universitar 0
Lector universitar
Conferentiar universitar
Profesor universitar
Asistent cercetare
Cercetitor stiintific

[ o] Ko AV PN

Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Principala preocupare a facultifii este asigurarea bunel functiondri a programelor de
studii, pundnd la dispozitic curriculum-uri adecvate nevoilor de formare a studentilor si
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accesul la inserfia pe piata muncii, prin calificérile obtinute in urma absolvirii programelor
de studii.

Tabelul 4. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Facultiitii de Istorie si Geografie (2022-2024)

Cod - ' ‘ VYalori pentru programele de studii
variabil Variabila de ierarhizare ‘ 2022 2023 2024
licen{d | master | licentd | master | licentd | master
(PYI12.1 Specializari 6 5 6 6 6 6
(PYI2.11 | Absolventi cu diplomi de finalizare a 121 57 126 25 109 55
studiilor
Absolventi fird diplomi de finalizare 20 10 31 23 13 7
a studiilor
(P)12.12 | Studen{i fnmatriculati in primul an, 216 89 207 122 240 136
total din care:
- pe locuri bugetare 205 81 185 118 202 112
- pe locuri cu taxi 11 g 22 4 38 24
Py X 17 Locuri scoase la concurs, total 301 122 201 121 304 182
din care:
- pe locuri bugetare 156 72 157 85 202 112
- pe locuri cu tax# 145 50 44 36 102 70
(P) X18 Candidati nscrigi 451 113 615 149 554 116

Din tabelul de mai sus se poate observa o usoard scidere a numérului de studenti
Inmatriculati, pe fondul unui aport consistent de studenti proveniti din Ucraina si Republica
Moldova. Propunerea de eventuale specializiri noi, intirirea celor existente si
inlocuirea/reformarea altora mai putin ciutate de candidati, ar putea creste atractivitatea
candidatilor. Pentru ciclul masteral, diversificarea programelor de studii, modificarea
substantiald a componentei disciplinelor din planurile de Invitdmént si a continuturilor
fiselor disciplinelor (mai ales la ciclul de master), pentru o mai bund adaptare la nevoile
pietei muncii, ar aduce o atractivitate si mai mare.

4, Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern
pentru fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul S81. Relatia cu mediul socio-economic

Relatia cu mediul socio-economic este o prioritate pentru facultatea noastrd, pentru
cii asigurd debuseul potrivit pentru absolventi.

Tahelul 5. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale

vaﬁ;gilﬁ Variabila de ierarhizare ‘;’:)l;:

{P)R 3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul socic-economic 142

(PYR33 Popularizarea stiinei: participanti la conferinte deschise 38
publicului

Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale Intretine o relatie bund cu diversi
parteneri din mediul socio-economic cu care are fncheiate mai multe parteneriate, studentii
desfasurdnd stagii de practicd la agenti economici sau institutii publice. Numarul acestora a
crescut in ultimii ani de analizd. De asemenea, sunt active parteneriate Erasmust cu
universititi din striingtate cu care se deruleazi schimburi de studenti si de cadre didactice.
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Standardul SS82. Internationalizare

Tabelul 6. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale
Cod

o Variabila de ierarhizare 2023 2024
variabili
(PyS37 Mobilitati studentesti (outgoing): 17 i2
Mobilitafi studentesti (incoming): 10 10
Numdr studenti sprijiniti prin programele guvemamentale 144 (S1I 134 (SII
destinate etnicilor roméni 2022-2023) | 2023-2024)
135 (S1 179 (SI

2023-2024) | 2024-2025)

(P)S 3.8 Scoli de vara / iarnd internagionale: participanti - -

(PYR1.5 Mobilitatea cadrelor didactice (out-going) ERASMUS: 17 -
- formare 8 6

- predare 9 3

(P)I1.6b | Personal format in afara universitd{ii, in Romaénia, cu diploma 1 )

de:

licentd i -

niaster 1 -

doctorat | -

Personal cu diplome de licengé, master sau doctor eliberatd de o
altd universitate din striiinatate

Numirul de etnici romani sprijiniti de statul romén este In crestere.

5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea
personalului

Departamentele monitorizeazd permanent activitatea cadrelor didactice si sunt
preocupate de asigurarea materialelor care sustin aceastd activitate. Resursa umani este
foarte importantd, acorddndu-se atentie recrutdrii, instruirii, perfectiondrii si promovarii
personalului din facultate.

Pentru aceasta sunt avute in vedere urmétoarele cerinte:

—aplicarea unui sistem coerent §i riguros de recrutare, evaluare si promovare a personalului
academic cu Indeplinirea criteriilor minimale pentru ocuparea posturilor didactice;
—incurajarea si sustinerca doctoranzilor in parcurgerea la termen a activititilor din planul
individual de pregitire;

—stabilirea criteriilor vizind perfectionarea personalului, conditie de asigurare a calitatii in
activitatea didactica si de cercetare;

—analiza periodicd §i actualizarea fiselor posturilor in concordantd cu cerintele etapei de
dezvoltare a programelor de studii apartinind facultatii;

—aplicarea criteriilor sistemului de evaluare USV;

—atragerea $1  stimularea personalului fin initierea §i organizarea de programe
interuniversitare pe plan intern si international in domeniul cercetdrii §i activititilor
didactice;

—asigurarea unei structuri de personal echilibrate pe grade didactice si in raport cu numérul
de studenti, cu preocupare pentru ocuparea prin titularizare a posturilor de asistent
universitar;

—promovarea in cadrul comusiilor de stabilire a criteriilor de promovare a cresterii ponderii
importantei activitifii didactice conform cu misiunea de bazi a cadrelor didactice
universitare.

6. Evaluarea cadrelor didactice
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Autoevaluarea

Autoevaluarea/evaluarea cadrelor didactice se face intr-un sistem de cuantificare
previzut de regulamentele interne (R42 st R49) si are in vedere in principal activitatea
stiintificd pe anul didactic precedent si rezultatele la alte componente de evaluare. Se
completeazd fisa FO9 care este verificatd de o comisie.

Autoevaluarea este relevantd pentru obtinerea gradafiilor de merit, pentru
promovare, pentru intocmirea statelor de functii si pentru stabilirea unor cresteri salariale la
inceput de an universitar. Aceastd procedurd are la bazd normele in vigoare, insd este
discutabild corectitudinea corelarii importantei criteriilor cu sarcinile reale de lucru din figa
postului. Totodatd, functie de domeniile stiintifice existd standarde extrem de diferite
pentru, cu nevoi materiale si financiare destul de diferite. Criteriile de evaluare a
performantelor individuale ale cadrelor didactice se aplica diferentiat, in raport cu gradele
didactice ale acestora. Pentru anul 2024, nu s-a finalizat evaluarea fiselor F09.

fvaluarea activitatilor didactice de catre studenti

Evaluare calititii activitifii didactice de cétre studenti, se efectueazd la inceputul
fiecdrui semestru de primédvard. Sunt cuantificate activitdtile care s-au derulat in semestrul
anterior. Informatiile de la studenti sunt colectate Intr-un sistem informatic cu asistenfa unor
cadre didactice special desemnate. Chestionarele sunt anonime, iar completarea lor de catre
studenti este benevola. Din pacale evaluarea este doar partial relevantd pentru ci se face la
inceputul semestrului al 11-lea si nu la finalul anului sau al ciclului de studii, asa cum ar fi
normal, astfel Incdt s arate relatia student-cadru didactic pe tot portofoliul cadrului didactic.
De asemenea, evaluarea se face in varianta electronicd monitorizat, n séli ale facultétii, desi
e mult mai bine s se realizeze voluntar, on-line, Intr-un cont personal pe platforma
universititii. In plus, nu existd un control al evaludrii in cunostingd de cauzi, adic studentul
poate bifa in fals ¢4 a participat la minimum de ore stabilite de regulament. In mod corect ar
trebui ca lista studentilor care evalueazi un cadru didactic sa fie validati ca prezentd la ore
de cadrul didactic supus evaludrii, pentru cd absenteismul este de cele mai multe ori cauza
rezultatelor slabe la activitatea pe parcurs (si chiar la evaluvarile finale), iar nemultumirea
pentru rezultate poate si se reverse negativ asupra evalufrii cadrului didactic.

Au fost evaluate de citre studenti toate cadrele didactice titulare, rezultatele fiind
foarte bune: punctajul convertit este cuprins intre 0,92-0,99 la Departamentul de Geografie
si 0,79-1,00 la Departamentul de Stiinte Umane si Social-Politice.

Evaluarea colegiald

Evaluarea colegiali se bazeazd pe perceptia colegiald a activitafilor legate de predare
si tnvitare In scop formativ (dezvoltare profesionald). Observarea colegiald este un proces
benefic pentru ambele pérti (persoana a cérei activitate se observi, respectiv persoana care
joacd rolul de observator), in care informatiile despre predare i invifare trebuie si fie
formulate, dezbitute, testate, reformulate si interpretate, posibil si intr-un cadru formal. Tnsa
evaluarea are circumstantele unei aprecieri subiective, 111f1uen1ala si de lipsa unor intdlniri
fizice pentru discutii, reflectdnd Tn masurd foarte mare relatiile interpersonale, care nu sunt
totdeauna in concordanti cu comportamentul didactic afirmat in relafia cu studentii. Din
acest motiv aceastd evaluare are o dozi foarte mare de risc de a exprima unele tensiuni cu
efecte negative asupra celui evaluat sau, dimpotrivd, emotii pozitive, ceea ce reclamd ca
aceste evaludri si fie doar informale. Majoritatea cadrelor didactice au obtinut punctaje
superioare la acest tip de evaluare.

Evaluarea de citre superiorii ierarhici
- Acest tip de evaluare trebuie s3 urméreascd gradul de Indeplinire a standardelor de

performantd, prin raportarea la fisa postului didactic. Se realizeazd pe baza unor
documentele de referintd: fisa postului didactic, activititi privind promovarea
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specializirilor, activitati In calitate de responsabili de programe de studii In anul evaludrilor
periodice ARACIS, alte activitati care nu sunt evaluate in fisa F09, motiv pentru care acest
tip de evaluare prezinti rezultate destul de discrepante, in ciuda faptului ca membrii
departamentelor isi indeplinesc sarcinile din fisa postului. $i in acest caz este vorba despre o
evaluare cu un oarecare grad de subiectivism. Valorile punctajului oferit de directorii de
departament sunt cuprinse intre 0,30 s1 1,75.

7. Centrarea pe student a activititilor didactice si sociale

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma de Invatamant si criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-invitare, adaptate specificului fieciirei discipline sunt prezentate in
programele analitice. Toate disciplinele sunt acoperite cu cursuri in variantd electronicd, si
majoritatea titularilor oferd materiale de curs si activitati aplicative tiparite.

Comunicarea cu studentii

Pentru a asigura o comunicare efectivil cu studentii, cadrele didactice din Facultatea
de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale utilizeazd mai multe tipurt de mijloace de
comunicare:

1. intdlnirile din cadrul orelor prevézute in orar;

2. intélniri semestriale cu studentii, in cadrul orelor de consultatii;

3. comunicare prin intermediul indrumétorilor de an;

4. comunicare prin intermediul postei electronice (adresele de email a tuturor
cadrelor didactice sunt disponibile pe paginile web ale FIGSS);

5. comunicare pe platforme educationale (Google Classroom; Google Meet) si in
retelele de socializare;

6. participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Biroului Consiliului Facultatii
care privesc probleme social-studentesti.

Dezvoltarea programului de stimulare a studentilor cu performante inalte in
invitare si de recuperare a celor cu dificultati in invitare

In vederea realizarii acestui deziderat, Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte
Sociale organizeaza urmétoarele tipuri de actiuni:

1. oferirea de burse de merit/performanti si a altor recompense (laptop-uri, tablete)
studentilor cu rezultate scolare exceptionale.

2. mcluderea studentilor cu rezultate scolare foarte bune g1 cu aptitudini de cercetare
stiintifici Tn echipele unor contracte de cercetare.

3. asigurarea cadrului institutional si financiar necesar participérii tuturor studentilor,
inclusiv a celor cu dezabilitéti, la diverse manifestari stiintifice studentesti.

4. organizarea de sesiuni anuale de comunicari stiintifice studentesti.

5. adaptarea sistemului de verificare a cunostintelor la cerintele studentilor cu
dezabilitati.

6. dotarea cu aparaturd, obtinutd prin derularea unor programe de cercetare si din
programe de dotéri de la buget, In sprijinul studentilor cu nevoi speciale.

7. acordarea de consultatii si activititi remediale dupd un program afisat.

8. Transparenta informatiilor de interes public
In cadrul Facultatii de Istorie si Geografie, se asigurd transparenta informatiilor cu

caracter public, prin plasarea si actualizarea lor permanenta pe pagina web a Facultétii de
Istorie si Geografie, fig.usv.ro: planuri de Inviiimant, fisele disciplinelor, examenul de
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finalizare al studiilor, structura anului universitar, orarul activititilor didactice, evenimente
cultural-sttintifice, aspecte privind asigurarea calitatii etc.
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V. Coneluzii si masuri pentru imbunititirea calitatii si a indicatorilor de
performant3 utilizati in vederea ierarhizirii universititii / programelor de
studii

Analizele periodice efectuate asupra indicatorilor prezentafi au ardtat faptul cd se
aplicd destul de eficient strategiile si procedeele de management si asigurare a calitatii
activitatilor de predare, fnvitare si cercetare. Noile provocari in relafia cu procesul
educational universitar reclami necesitatea ca programele de studii sd fie permanent
monitorizate si adaptate. Sunt necesare In continuare eforturi pentru constientizarea la nivel
individual a necesitatii depunerii unui efort suplimentar de imbunatatire a calitétii procesului
educational, chiar daci activitétile didactice sunt Tnca slab evaluate la criteriile de stabilire a
normelor didactice, rezultatele referitoare la cercetare avand practic exclusivitate.

Componentele cele mai sensibile la schimbare sunt documentele de bazd ale
programelor de studii: planul de invatamant si figele disciplinelor. Au fost identificate mici
deficiente in privinta intocmirii si actualizarii fiselor disciplinelor si a unor continuturi,
facandu-se astfel recomandiri in urma evaludrilor specifice. Adaptarea si actualizarea
planurilor de invatdmant i a programelor analitice s-a realizat urmdrind aplicarea
standardelor ARACIS si asigurarea compatibilititii cu programele de studii similare din tard
si din UE. Eficienta activitatilor si atingerea competenielor prevézute in planurile de
invitimént trebuie sustinute in continuare prin normarea activitétilor aplicative practice la
grupe mici de lucru (semigrupe/subgrupe) in domeniile care au astfel de specific si finantare
corespunzitoare supraunitard. Este recomandat ca si prevaleze activitilile aplicative care
aduc competente practice utile pentru insertia mai facila pe piata muncii.

Recomandri:

- actualizarea periodicid a planurilor de InvAtiméint — precedatd de o analiza in cadrul
departamentelor, cu identificarea suprapunerilor ce ar putea interveni prin abordarea unor
discipline noi, care nu pot depasi 20 % grad de suprapunere din continutul a oricdror doué
discipline luate separat;

- revizuirea anuald a fiselor disciplinelor — in acest sens este necesard selectarea unei
bibliografii minimale care s3 fie accesibila in format tipdrit in Biblioteca USV sau/si on-
line;

- revizuirea anuald si actualizarea continuturilor cursurilor si activitatilor aplicative,
introducerea de teme noi de actualitate, care pot fi si rezultate din cercetarea proprie a
cadrelor didactice in domeniul disciplinelor predate;

- publicarea cit mai rapidéd a cursurilor care nu sunt in prezent disponibile decét in format
electronic;

- Tncurajarea efectudirii activitdtilor aplicative la nivel de subgrupe, pentru disciplinele
prevdzute cu lucréiri practice/laborator, si includerea in fisele disciplinelor a unor pachete
de activitati in teren;

- cresterea nivelului de sustinere materiala a activitafilor aplicative, prin achizifionarea de
aparaturd, instrumente si consumabile specifice;
educationald sau si inlocuiasca specializiri mai putin cutate de cétre candidati;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat prin acorduri de tip ERASMUS+ si incurajarea

Implementarea $i monitorizarea procedurilor de evaluare a activititii stiintifice a
condus in mod clar la constientizarea importantei elaborarii unor lucrdri stiintifice de
calitate, care s& poaté fi publicate in reviste cotate la un nivel ridicat.

Pentru desfisurarea eficientd a activititilor, trebuie si se completeze schema de
personal, prin angajarea de asistenti universitari, capitol la care existd un deficit evident.
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Trebuie stimulatd mobilitatea cadrelor didactice prin finantarea unor deplasiri in

straindtate crescand astfel numdrul participdrilor la conferinte internationale. Masuri
propuse:

- raportarea de catre fiecare membru al FIGSS a rezultatelor la fiecare inceput de an (luna
februarie) cétre prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare;

realizarea in cadrul departamentelor a unor sesiuni interne de prezentare a rezultatelor
activitatii stiintifice obtinute in cadrul proiectelor;
evidentierea rezultatelor activitatii stiintifice si popularizarea acestora pe site-ul FIGSS si
paginile departamentelor.

In privinta evalurii cadrelor didactice se recomanda unele masuri:
imbundtatirea §i, mai ales, simplificarea procedurilor de autoevaluare prin analiza
relevantei indicatorilor propusi in fisa de autoevaluare in cuantificarea justd a activitatii
conform cu fisa postului;
realizarea unui echilibru intre evaluarea activititii stiintifice si a celei didactice, in prezent
sistemul de evaluare componentei de cercetare fiind practic net dominantd in toate
evaludrile si aprecierile privind cariera universitara;
evaluarea cadrelor de citre studenti la final de ciclu, astfel acoperind intreaga activitate a
fiecarui cadru didactic §i nu numai o anumiti componentd conform calendarului Si
distributiei disciplinelor in planurile de invatamant;
excluderea de la evaluare a studentilor care nu au avut o prezenta reald de minim 50 %
acceptabila la ore;
in vederea realizérii unei evaluari obicctive, din sirul notelor acordate de toti studentii
pentru fiecare item, trebuie sa fie eliminate, in cazul in care existi, notele cu valori
aberante extreme (minime sau maxime), conform metodologici din PO-DAC-05; gisirea
de solutii pentru ca evaludrile subiective sa aiba doar caracter informal, individual pentru
fiecare cadru didactic, in scopul imbunatatirii propriei activitati;
pe viitor este de dorit ca evaluarca sd se facd independent on-line, cu acces la finalul
anului universitar intr-un interval de timp situat in afara activititilor didactice specifice
(cursuri, activititi aplicative, practica, sesiunile de examinare), in perioada de inscriere la
licentd/disertatie, astfel incat aceastd activitate sd nu deranjeze procesul didactic si sd fie
cat mai relevanti posibil.

Agadar, este necesard o incurajare permanentd a preocupdrilor pentru cercetare si

activitati de proiectare si sustinere a activitatilor din cadrul procesului didactic.

Decan, Presedinte CEAC-FIGSS,

Prof. univ. dr. Florin PINTESCU Lector univ. dr. Vasile BUDUI
N _
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30.06.2025
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