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FISA DISCIPLINEI
(masterat)
1. Date despre program
Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Istorie, Geografie si Stiinte sociale
Departamentul Departamentul de Stiinte umane si social-politice
Domeniul de studii Filosofie
Ciclul de studii Masterat
Programul de studii Etica aplicata si auditul etic in organizatii
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ Managementul valorilor si cultura organizationala
Titularul activitatilor de curs Lector dr. Iacobescu Maria Rodica
Titularul activitatilor aplicative Lector dr. Iacobescu Maria Rodica
Anul de studiu | | | Semestrul | 2 | Tipul de evaluare Examen
Categoria formativa a disciplinei DSI
. . ... . | DSI— Discipline de sinteza; DAP — Discipline de aprofundare
Regimul disciplinei - - - —
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionala, DF - facultativa
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
Ifl ) Iv\IurAnavr de ore, pe 3 | Curs | 2 | Seminar | 1 Labolrator/lucrarl Laborator | - | Proiect | -
saptamana practice
1 b) Totalul de ore (pe o
semestru) din planul de 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 Lf;(t)irs;or/lucrarl Laborator | - | Proiect | -
invatdmant P
o . . Ore
II. Distributia fondului de timp pe semestru
I1.a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 54
11.b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
IL.b) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
I1.d) Tutoriat -
111. Examinari 4
IV. Alte activitati (precizati): -
Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 154
Total ore pe semestru (Ib+II+I11+I1V) 200
Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum | Nu este cazul

Competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului Sala dotata cu videoproiector, ecran de proiectie, laptop
Seminar Sala dotata cu videoproiector, ecran de proiectie, laptop
Desfasurare
L Laborator Nu este cazul
aplicatii -
Proiect Nu este cazul




Programa analitica / Fisa disciplinei

6. Competente specifice acumulate

Competente CP3 - Analiza unor probleme politico-juridice actuale din perspectiva filosofica-fenomenologica.
profesionale CP5 - Proiectarea, realizarea si evaluarea unor texte si cercetari filosofice.

CT1 - Abordarea in mod realist si prin argumentare atat teoretica, cat si practica a unor
Competente situatii-problema cu grad ridicat de dificultate in vederea solutionarii lor eficiente.
transversale CT2 - Gestionarea de activitati sau proiecte profesionale complexe, prin asumarea

responsabilitatii in luarea deciziilor intr-o echipa multidisciplinara.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Intelegerea principalelor obiective ale activitatii de management al valorilor in
organizatii, a organizarii acestei activitati si a mijloacelor de Tmbunatatire a
acesteia.

Obiectivul general al disciplinei

° Cunoasterea principalelor concepte si problematici ale culturii
organizationale dezvoltate in literatura de specialitate;
° Intelegerea diferentelor dintre managementul prin valori (Value Based

Management) si managementul bazat pe norme.

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
° Managementul valorilor in 4 Prelegerea interactiva, conversatia euristica
organizatii expunerea, problematizarea

Definitii, scopuri, obiective

Distinctia dintre managementul bazat pe
reguli si managementul prin valori (Value

Based Management)
Axele managementului prin valori
Avantaje, implementare

o Cultura organizationala: evolutie | 4 Prelegerea interactiva, conversatia euristica,

si importanta
Definirea culturii organizationale

Cultura organizationald si variabilele

determinate

Competenta la nivel organizational
Procesul schimbarii in organizatie
Modele ale dezvoltarii

expunerea, problematizarea

o Rolul culturii in managementul 4 Prelegerea interactiva, conversatia euristica,

organizational

Nivelurile culturii organizationale: artefacte,

valori, asumptii de baza
Rolul fondatorului si al liderilor

Integrarea valorilor in practicile manageriale

expunerea, problematizarea

o Tipuri de culturi organizationale | 4 Prelegerea interactiva, conversatia euristica,

Culturi dominante si subculturi
Culturi monocronice si policronice

Culturi participative si nonparticipative

Culturi pozitive si negative

expunerea, problematizarea

o Performanta si competitivitatein | 4 Prelegerea interactiva, conversatia euristica,

cultura organizationala

Conceptul de performantd organizationala
Efectele culturii organizationale asupra

performantei

Cultura ca bloc construit (building block)

Managementul ca actiune simbolica

capcanelor

expunerea, problematizarea

o Liderii, cultura organizationala si | 4 Prelegerea interactiva, conversatia euristica,

satisfactia profesionala

Satisfactia profesionala

Rolul culturii organizationale asupra
satisfactiei grupului

expunerea, problematizarea
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Rolul liderilor

° Sistemul de valori si motivatia 4 Prelegerea interactiva, conversatia euristica,
angajatilor expunerea, problematizarea

Rolul factorului uman si a sistemului de
valori In cadrul organizatiei
Principalele teorii motivationale
Formele motivarii

Motivatia si comportamentul uman

Bibliografie

° Abrudan, Denisa (2017), Motivarea, evaluarea performantelor si recompensarea resurselor umane, Editura
Solness, Timisoara.

° Botez, Viorica (2015), Impactul politicilor de motivare asupra satisfactiei si performantei resursei umane in
organizatii, Editura Politehnica, Timisoara.

° Constantin, Ticu (2015), Psihologia gestiunii resurselor umane, Editura Universitatii Al. I. Cuza, lasi.

° Coyle, Daniel (2022), Manual de cultura organizationala. Editura Publica, Bucuresti.

° Ganescu, Cristina (2011), Cultura organizationala si competitivitatea, Editura universitara, Bucuresti.

° Hofstede G., Hofstede J.G., Minkov (2012), Culturi si organizatii. Softul mental. Cooperarea interculturala i
importanta ei pentru supravietuire, Editura Humanitas, Bucuresti.

° Nica, Panaite; Iftimescu, Aurelian (2014), Managementul organizatiilor. Suport de curs pentru Master zi, Editura
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, Iasi.

° Panisoara, lon-Ovidiu; Panisoard, Georgeta (2016), Managementul resurselor umane, Editura Polirom, Iasi.

° Popa, Stefan Catalin (2022), Cultura organizationald, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.

° Popescu, Doina I (2013), Comportament organizational, Editura ASE, Bucuresti.

Aplicatii (Seminar / laborator / lucrari practice / Nr. ore

. Metode de predare Observatii
proiect) ’

Coordonatele conceptului de valoare ca element al
culturii organizatiilor; ierarhizarea valorilor; 2
diferenta dintre principii si valori.

Conversatie euristica,
problematizare, dezbatere

Managementul prin valoare si managementul bazat Conversatie euristica,
pe reguli problematizare, dezbatere

Continutul culturii organizationale (comportamente,
limbaj, slogan, ceremonii, credinte, valori, norme de Conversatie euristica,
comportament) problematizare, dezbatere

Valorile legate de munca: instrumentale si afective;
valori si motivatie; masculinitate, feminitate si

valori; valori fundamentale (experienta, incredere, 2
integritate, performanta, initiativa, siguranta).

Conversatie euristica,
problematizare, dezbatere

Tehnici de constientizare si eliberare a potentialului

valoric individual si de grup. Tehnici de schimbare a Conversatie euristica,

comportamentului: manipulatorii, autoritare, 2 problematizare, dezbatere
participatorii
Motivatie si satisfactie in organizatii 5 Conversatie euristica,
Competitie si cooperare problematizare, dezbatere
Elemente care determind competenta resurselor . .
umane si relatiile acestora cu performanta. 2 Conversage euristica,
’ ’ ’ problematizare, dezbatere
Bibliografie
° Abrudan Maria (2012), Echitate si discriminare in Managementul resurselor umane, Editura ASE, Bucuresti.
° Chapman, Gary; White, Paul (2021), Cele 5 limbaje ale aprecierii la locul de munca. Consolidarea organizatiilor
prin incurajarea oamenilor, Editura Curtea Veche Publishing, Bucuresti.
° Constatin, Ticu (2015), Psihologia gestiunii resurselor umane, Editura Universitatii Al. 1. Cuza, lasi.
° Coyle, Daniel (2022), Manual de cultura organizationala. Editura Publica, Bucuresti.
° Hofstede G., Hofstede J.G., Minkov (2012), Culturi si organizatii. Softul mental. Cooperarea interculturala i
importanta ei pentru supravietuire, Editura Humanitas, Bucuresti.
o Iliescu, Dragos; Tanculescu-Popa, Lavinia (2023), Diagnoza organizationala, Editura Polirom, Iasi.
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Nicolescu, Ovidiu; Tonescu, Gheorghe (2012), Cultura organizationala, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.
Panisoara, lon-Ovidiu; Panisoard, Georgeta (2016), Managementul resurselor umane, Editura Polirom, lasi.
Popa, Stefan Catalin (2022), Cultura organizationald, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.

Popescu, Doina I (2013), Comportament organizational, Editura ASE, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigurd competentele si aptitudinile care raspund nevoilor asociatiilor profesionale si angajatorilor publici si
privati din domeniu.

10. Evaluare

q a.q Criterii de evaluare Pondere din nota
Tip activitate Metode de evaluare -
finala
Intelegerea, insusirea, interpretarea si redarea Examen oral
conceptelor, definitiilor, clasificarilor si teoriilor
Curs P ’ K 50%
prezentate la curs.
Alcatuirea si prezentarea unui proiect pe o tema | Evaluare orald a proiectului si
datd; se va aprecia modul de structurare a a activitatii de pe parcurs
. continutului rezentat, aspectul  formal,
Seminar g prezel . P . 50%
bibliografia utilizata, stilul de comunicare,
implicarea colegilor.
Prezenta si participarea activa la dezbateri.
Laborator - - -
Proiect - - -

Standard minim de performanta

° Curs, nota 5:

-Insusirea principalelor notiuni, idei, teorii;

-cunoasterea problemelor de baza din domeniu.

° Curs, nota 10:

Intelegerea si cunoasterea temeinica a conceptelor, ideilor, teoriilor si perspectivelor cu privire la cultura organizationala,
comportamentul organizational, rolul liderilor in promovarea valorilor in organizatii.

° Seminar, nota 5:

- participarea la realizarea si prezentarea unui proiect pe o tema data;

- prezentd minima, conform regulamentului.

° Seminar, nota 10:

Elaborarea unui referat cu tema impusa. Se va aprecia: corectitudinea si relevanta lui pentru subiectul ales, acoperirea
tuturor aspectelor principale, aranjarea logicé a materialului, sustinerea ideilor prin exemple si argumente, mentionarea
surselor si referintelor bibliografice, stilul.

Prezentd si participare activa.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
Lector dr. Maria Rodica lacobescu Lector dr. Maria Rodica Iacobescu
16.09.2024
Data avizarii Semnatura responsabilului de program
Lector dr. Geta MITREA
18.09.2024
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
Prof. univ. dr. Gheorghe ONISORU
23.09.2024
Data aprobadrii 1n consiliul facultdtii | Semnétura decanului
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Prof. univ. dr. Florin PINTESCU

23.09.2024
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