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Fisa disciplinei: Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post USU  Suceava
FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA
Facultatea Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale
Departamentul Departamentul de Stiinte Umane si Social-Politice
Domeniul de studii Sociologie
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei | ANALIZA POSTURILOR SI PROIECTAREA FISELOR DE POST
Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Otilia-Maria BORDEIANU
Titularul activitatilor aplicative Lect. univ. dr. Gabriela ARIONESEI
Anul de studiu | I | Semestrul | 11 | Tipul de evaluare | E
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentala, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionala, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptamana 4 | Curs | 2 | Seminar 2 Laborator 0 Proiect | 0

I b) Totalul de ore pe semestru din planul

de invatamant

56 | Curs | 28 | Seminar 28 Laborator 0 Proiect | 0

I Distributia fondului de timp pe semestru: ore
I a) Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
11 b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
II c¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28

11 d) Tutoriat

111 Examinari 3
IV Alte activitati (precizati): 0
Total ore studiu individual II (atb+c+d) 91

Total ore pe semestru (Ib+II+I1I+1V) 150

Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum

Nu este cazul

Competente

C3 Diagnoza mediului organizational

C5 Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizatie prin aplicarea de metode
specifice

C6 Analiza interactiunii resurselor umane

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului Sala de curs va fi dotata cu calculator, acces la internet, videoproiector, prezentari
Power Point, mobilier didactic.
Desfasurare | Seminar Sald dotata cu videoproiector, tabla
aplicatii Laborator/lucrari | @
practice
Proiect o
6. Competente specifice acumulate
Competente | CP.3 Diagnoza mediului organizational
profesionale | CP.5 Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizatie prin aplicarea de metode

specifice
CP.6 Analiza interactiunii resurselor umane
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Competente | -
transversale

7.

Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea abilitatilor si competentelor studentilor in utilizarea conceptelor
specifice managementului resurselor umane, pentru organizarea demersurilor de
cunoastere si explicare a unor procese din viata reald, cunoasterea celor mai
importante metode, instrumente, tehnici de planificare a resurselor umane la
nivelul organizatiilor. Disciplina va permite studentilor sd isi dezvolte abilitatile
de a identifica functiile postului si de a efectua o analiza §i o descriere eficientd a

postului.
8. Continuturi
Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
1. Continutul analizei postului .
e Introducere 5 expunerea,.exphcaua,
e e . . exemplificarea

e Termeni utilizati in analiza postului
2. Etape in analiza posturilor expunerea, explicatia,

e Etape, procese (analiza sistematica, analiza dezbaterea,

nesistematica, ) exemplificarea

e Erori de evitat in analiza posturilor

e Complexitatea posturilor si factorul timp
3. Metode de analiza a posturilor expunerea, explicatia,

e Metode, instrumente si procedee: observarea, dezbaterea,

autoevaluarea, interviul individual, interviul 4 exemplificarea
colectiv, chestionarul de analiza, chestionare,
specializate, analiza incidentelor critice, procedee
grafice
4. Descrierea postului si specificatiile postului expunerea, explicatia,

e Prezentare generala —descrierea postului vs. ) dezbaterea,

specificatiile postului exemplificarea

e Continut si utilizari
5. Diferenta intre autoritate si responsabilitate expunerea, explicatia,

e Despre autoritate in management — clasificarea ) dezbaterea,

autoritatii, delegarea autoritatii exemplificarea

e Responsabilitatea in managementul organizatiilor
6. Instrumente si liste de verificare pentru expunerea, explicatia,

elaborarea fisei postului 4 dezbaterea,

e Instrumente si liste de verificare exemplificarea
7. Fisa posturilor bazate pe competente si abilitati expunerea, explicatia,

e Abordarea posturilor bazate pe competente 4 dezbaterea,

e Abordarea posturilor bazate pe abilitati exemplificarea
8. Identificarea competentelor critice expunerea, explicatia,

2 dezbaterea,
exemplificarea
9. Evaluarea postului expunerea, explicatia,

e Modalitati de evaluare a posturilor 4 dezbaterea,

e De la evaluarea postului la compensare exemplificarea
10. Proiectarea si reproiectarea posturilor expunerea, explicatia,
e  Strategii privind proiectarea posturilor (largirea 5 dezbaterea,

posturilor, rotatia posturilor, imbogatirea exemplificarea

posturilor, programul flexibil etc.)

Bibliografie

Bordeianu, Otilia — Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post — Note de curs, Universitatea Stefan cel

Mare, Suceava, 2024

Bordeianu, Otilia — Asigurarea cu resurse umane: recrutarea, selectia si socializarea angajatilor — Note de curs,

2024

Chasovschi, Carmen Emilia — Managementul Resurselor Umane — Note de curs, Universitatea Stefan cel Mare

Suceava, 2023
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Constantin Rosca, Mihai Varzaru, lon Gh. Rosca - Resurse umane: management si gestiune, Editura
Economicd, Bucuresti, 2005. - 638 p., [I1 21218

Viorica Aura Paus - Comunicare si resurse umane, Editura Polirom - Iasi : , 2006. - 307 p., III 19018

Elvira Nica - Managementul performantei : perspectivd umana, Editura Economica, Bucuresti, 2006. - 275 p.,
11 19078;

Cristian-Virgil Marinas - Managementul comparat al resurselor umane, Editura Economicéd — Bucuresti, 2010.
-380p., 11121123

Mihaela Alexandra Ionescu - Brandingul de angajator, - Iasi : Institutul European, 2008. - 284 p., 1149810
Mihaela Chraif, Mihai Anitei - Metoda interviului in psihologia organizationald si a resurselor umane, Editura
Polirom, Iasi, 2011. - 499 p., 1III 21840

Petre Burloiu - Managementul mondial al resurselor umane - o provocare, Ed. a 2-a, Independent Film,
Bucuresti, 2010. - 294 p., 111 21121

Ioan D. Adumitracesei - Dezvoltarea umana : de la concept la realizare, Editura Noel, Iasi, 2009. - 96 p., 11
49915

Michael Armstrong; trad.: Adriana Badescu, Tatiana Chera, Smaranda Nistor, lon Tamis - Managementul
resurselor umane: manual de practicd, - Ed. a 10-a. - Bucuresti : CODECS, 2009. - XX1V, 827 p., IV 3169

Bibliografie minimala

Bordeianu, Otilia — Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post — Note de curs, Universitatea Stefan cel
Mare, Suceava, 2024

Bordeianu, Otilia — Asigurarea cu resurse umane: recrutarea, selectia si socializarea angajatilor — Note de curs,
2024

Chasovschi, Carmen Emilia — Managementul Resurselor Umane — Note de curs, Universitatea Stefan cel Mare
Suceava, 2023

Aplicatii (Seminar) INT. org Metode de predare Observatii
e Continutul analizei postului 2 conversatia, demonstratia, dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz
e Etape in analiza posturilor 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
problematizarea
e  Metode, instrumente si procedee: 4 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
observarea, autoevaluarea, interviurile, problematizarea, studiul de caz
chestionarul de analiza, chestionare,
specializate, analiza incidentelor critice,
procedee grafice
e Interviurile de analiza a posturilor 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
(interviul individual, interviul colectiv) problematizarea, studiul de caz
e Demonstrarea practica a interviului de 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
analiza a postului problematizarea, studiul de caz, jocul de rol
e Idei si dezbateri de bune practici in 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
analiza postului problematizarea, studiul de caz, jocul de rol
e Instrumente si liste de verificare pentru 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
fisa postului problematizarea, studiul de caz, jocul de rol
e Mentinerea fiselor postului 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz, jocul de rol
e Fisa posturilor bazate pe competente si 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
abilitati problematizarea, studiul de caz, jocul de rol
e Identificarea competentelor critice 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz, jocul de rol
e Evaluarea postului 4 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz, jocul de rol
e Reproiectarea postului 2 conversatia, demonstratia,dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz, jocul de rol

Bibliografie

Bordeianu, Otilia — Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post — Note de curs, Universitatea Stefan cel
Mare, Suceava, 2023

Bordeianu, Otilia — Asigurarea cu resurse umane: recrutarea, selectia si socializarea angajatilor — Note de curs,
2023

Chasovschi, Carmen Emilia — Managementul Resurselor Umane — Note de curs, Universitatea Stefan cel Mare
Suceava, 2022

Constantin Rosca, Mihai Viarzaru, Ion Gh. Rosca - Resurse umane: management si gestiune, Editura
Economica, Bucuresti, 2005. - 638 p., 11 21218
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Viorica Aura Paus - Comunicare si resurse umane, Editura Polirom - lasi : , 2006. - 307 p., III 19018

Elvira Nica - Managementul performantei : perspectiva umana, Editura Economica, Bucuresti, 2006. - 275 p.,
11 19078;

Cristian-Virgil Marinag - Managementul comparat al resurselor umane, Editura Economica — Bucuresti, 2010.
-380p., 11121123

Mihaela Alexandra Ionescu - Brandingul de angajator, - lasi : Institutul European, 2008. - 284 p., 1149810
Mihaela Chraif, Mihai Anitei - Metoda interviului in psihologia organizationala si a resurselor umane, Editura

Polirom, Iasi, 2011. - 499 p., 1II 21840
e Petre Burloiu - Managementul mondial al resurselor umane - o provocare, Ed. a 2-a, Independent Film,
Bucuresti, 2010. - 294 p., 111 21121
e Joan D. Adumitracesei - Dezvoltarea umana : de la concept la realizare, Editura Noel, Tasi, 2009. - 96 p., II
49915
e  Michael Armstrong; trad.: Adriana Badescu, Tatiana Chera, Smaranda Nistor, lon Tamis - Managementul
resurselor umane: manual de practicd, - Ed. a 10-a. - Bucuresti : CODECS, 2009. - XX1IV, 827 p., 1V 3169

Bibliografie minimala

e Bordeianu, Otilia — Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post — Note de curs, Universitatea Stefan cel
Mare, Suceava, 2024
e Bordeianu, Otilia — Asigurarea cu resurse umane: recrutarea, selectia si socializarea angajatilor — Note de curs,
2024
e  Chasovschi, Carmen Emilia — Managementul Resurselor Umane — Note de curs, Universitatea Stefan cel Mare
Suceava, 2023

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post (curs si seminar) este in concordanta cu tematicile si
practica celorlalte centre universitare din tara si strainatate.
Disciplina Analiza posturilor §i proiectarea fiselor de post (curs si seminar) vizeaza formarea competentelor necesare
pentru analiza, interpretarea datelor, capacitatea de a initia comportamente si strategii de abordare a problemelor
privind asigurarea cu resurse umane prin instrumente specifice, elaborate prin etape, etape si metode specifice.
Disciplina Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post (curs si seminar) vizeazd formarea unor competente
specifice incluse in standardele ocupationale in domeniu.

10. Evaluare

Tlp Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere dlvn

activitate nota finala
Cunoasterea terminologiei specifice disciplinei Evaluarea sumativa 50%
Cunoasterea si Intelegerea continutului si a (Examen scris si verificare
caracteristicilor activitatilor specifice privind analiza orala a gradului de
posturilor si proiectarea fiselor de post si a altor activitati | indeplinire a cerintelor din
complementare (C5) lucrarea scrisa)

Curs Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane Evaluarea sumativa
din organizatie prin aplicarea de metode specifice (C5) (Examen scris si verificare
Cunoasterea si intelegerea metodelor, tehnicilor si orald a gradului de
instrumentelor aferente planificarii managementului indeplinire a cerintelor din
resurselor umane (C6) lucrarea scrisa)
Realizarea portofoliului individual semestrial ce include | Evaluare continud pe 50%
realizarea de lucrari practice pe teme specificate; (C3) parcursul semestrului-
Rezolvarea sarcinilor individuale, implicarea in observatia sistematica (pe
dezbateri si exercitii de grup baza activitatilor

Seminar individuale si de grup

sustinute in cadrul
laboratorului) si
Intocmirea unui portofoliu
de activitati pe parcursul
semestrului.

10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs

e Cunoasterea si operarea cu conceptele si notiunile de baza utilizate;
e Demonstrarea parcurgerii bibliografiei minimale;
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e  Tratarea in mod corect a cel putin 50% din subiectele de la examen.

10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

e Cunoasterea notiunilor de baza studiate in cadrul activitatilor specifice;
e Realizarea portofoliului de activitti.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

19.09.2024

Lector dr. Otilia-Maria BORDEIANU Lect. dr. Gabriela ARIONESEI

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

20.09.2024

Lect. univ. dr. Sergiu-Lucian Raiu

Data avizarii in departament

Semnaétura directorului de departament

23.09.2024

Prof. univ. dr. Gheorghe Onisoru

Data aprobarii in Consiliul facultatii

Semnatura decanului

23.09.2024

Prof. univ. dr. Florin Pintescu
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