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I. Organizarea si structurarea activititii Facultitii de Istorie si
Geografie

Specializarile traditionale din cadrul Facultatii de Istorie si Geografie au debutat
in anul 1963, cand s-a deschis Institutul Pedagogic de 3 ani de la Suceava, sub forma
specializarii Istorie-Geografie. Treptat, portofoliul s-a diversificat cu specializiri noi
adaptate la nevoile in schimbare ale pietei muncii, iar, in paralel, colectivul de cadre
didactice a devenit mai numeros. Specializarea traditionald Istorie-Geografie a functionat
pana in anul 2009, dupa 1990 fiind completatd cu specializdri noi care au condus la
cresterea numarului studentilor, atingdnd valori record la finalul anilor 90 si inceputul
anilor 2000, in prezent numérul mare de studenti ai facultitii apartindnd unui numar mai
mare de specializari. In acei ani, dezvoltarea exploziva a reclamat inevitabil infiintarea
Facultatii de Istorie si Geografie la sfarsitul anilor *90 si consolidarea acesteia, prin
structurarea mai intai in trei catedre de bazi, continuénd apoi in doua departamente care
includeau noile specializéri rezultate prin reorganizarea conform procesului Bologna.
Specializarile au cunoscut fluctuatii in privinta numarului de studenti inmatriculati, cu o
tendintd generala de scadere a numarului de studenti la cele mai multe specializari, in
ciuda cresterii numarului de locuri alocate de la bugetul de stat.

In anul 2022, oferta educationala a cuprins 5 domenii de licenti functionale in
cadrul carora au functionat 6 specializari la forma de invatamant ZI si 2 la forma de
invatamant ID. Un al saselea domeniu (Filosofie) se regiseste la programul de conversie
profesionald. Studiile de masterat s-au desfasurat in cadrul a 5 specializiri (0 a sasea nu
are deocamdata studenti inmatriculati), iar studiile doctorale la 3 domenii de studii
universitare de doctorat.

Numirul cadrelor didactice titulare, care alcatuiesc cele doua departamente care
compun Facultatea de Istorie si Geografie, este urmitoarea: Departamentul de Stiinfe
Umane si Social-Politice - 25 de cadre didactice titulare si Departamentul de Geografie —
cu 15 cadre didactice titulare la inceputul anului universitar 2022-2023. Pentru buna
desfasurare a unor programe de studii, se colaboreazi cu specialisti de la alte facultati ale
universitdtii noastre si de la alte institutii de cercetare din tara, in regim de cadre
didactice asociate. De asemenea, o serie de asistenti doctoranzi isi desfasoara activitatea
in cadrul facultatii.

In cadrul domeniilor de ierarhizare, in Facultatea de Istorie si Geografie s-au
derulat urmatoarele programe:

~ domeniul Geografie reprezentat de 2 programe de licenta: Geografie si
Geografia turismului, cu durata studiilor de 3 ani, la forma de invatimant cu frecventi si
frecventa redusa (ID). Domeniul de licenta este completat de dous programe de masterat,
cu durata studiilor de 2 ani, cu specializirile: Turism si dezvoltare regionala si GIS si
Planificare teritoriald;

— domeniul Asisten{d sociald functioneazi cu programul de licenta Asistentd
sociald, forma de invatamant cu frecventd, durata studiilor de 3 ani:

— domeniului Relafii internationale si studii europene functioneaza cu programul
de studii licenta: Relafii internationale si studii europene, forma de invatamant zi, cu
durata de 3 ani; programul de licentd este continuat de un program de masterat, cu durata
studiilor de 2 ani: Managementul relatiilor internationale si cooperdrii transfrontaliere;

— domeniul Istorie functioneaza cu un program de licentd: Istorie, forma de
invafamant ZI, cu durata de 3 ani, aici putindu-se accesa si un program de conversie; este
completat de programul de masterat: Istorie: permanente, interferente si schimbare, aflat
la debut;

— domeniul Filosofie, a functionat sporadic in trecut cu un programul de studiu
Filosofie, forma de invatamaént zi, cu durata studiilor de 3 ani, momentan suspendat, dar
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functioneaza pentru varianta de conversie profesionala; este completat de programul de
masterat: Ericd aplicatd si auditul eticii in organizatii, aflat la debut;

- domeniul Sociologie este reprezentat de programul de licentd autorizat Resurse
umane forma cu frecventa.

In cadrul Facultatii de Istorie si Geografie se asigura posibilitatea de pregitire
prin doctorat in domeniile fundamentale Istorie, Geografie si Filosofie, sub coordonarea
cadrelor didactice i a cercetatorilor care fac parte din scoala doctorala. Desi subscrise
Scolii doctorale, entitate distinctd in cadrul USV, activitatea de cercetare stiintifica in
cadrul Facultdfii de Istorie §i Geografie se desfisoard si in cadrul laboratoarelor
departamentelor componente, a Centrului de Cercetare de Geografie Aplicatd, a
Centrului de Cercetari Interdisciplinare ,,Carpathica”, dar si in cadrul colectivelor de
cercetare interdisciplinare. Se promoveazi astfel potentialul si rezultatele cercetirii si ale
inovarii in domeniile geografiei teoretice si aplicate, istoriei, arheologiei, prin
colaborarea in cadrul unor programe de cercetare desfisurate la nivel national si
international, prin valorificarea experientei membrilor sii in activitafi de consultanta si
expertizd de specialitate, prin promovarea competitivitatii si performantei unei elite a
tinerilor specialisti in domeniu.

Baza materiala si colectivul de cadre didactice din facultate asigurd pregatirea
specialistilor pentru invdtimant, cercetare stiintifica, culturs, activitafi economice
diverse, in domeniile: stiine umaniste, stiinte ale naturii, stiinfe sociale si politice.

Pe langd departamentele din cadrul FIG activeazi o serie de asociatii care sprijina
activitatea stiintificd si publicistica a cadrelor, precum si manifestirile stiintifice ale
cadrelor didactice si de cercetare sau a celor studentesti organizate anual.




II. Strategia de dezvoltare organizationala
1. Obiectivele academice strategice de evolutie a facultitii

Procesul didactic este principala preocupare la Facultatea de Istorie si Geografie,
asigurand baza functiondrii tuturor nivelurilor de pregitire si continuitatea in domeniul
cercetarii stiintifice. In acest sens se promoveaza a51gurarea unui nivel ridicat de calitate
al activitatilor didactice si de cercetare stiintifica prin:

- evaluarea periodicd a programelor de studiu la 5 ani, in vederea mentinerii
statutului de program de studiu acreditat;

- discutarea si actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor in
conformitate cu progresele stiintifice i a noilor metodologii de evaluare a calititii, pentru
toate nivelurile de programe de studii; periodic au loc dezbateri in grupuri de lucru cu
categoriile implicate;

- recrutarea, promovarea si perfectionarea personalului didactic prin aplicarea
standardelor de promovare si angajare;

- corelarea procesului didactic cu activitatea de cercetare in scopul racordarii la
noile evolutii in domeniile de activitate ale societatii contemporane;

- aplicare unei strategii manageriale bazatd pe schimbul informational si
administrarea eficienta a tuturor resurselor;

- implicarea corpului profesoral potrivit competentelor specifice in actiuni de
perfectionare metodico-didactic si stiintifica;

- monitorizarea permanentd a nivelului de pregitire a studentilor in plan
profesional;

- incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestarile stiintifice si de
specialitate: zonale, nationale si internationale;

- perfectionarea activitatii didactice prin aplicatii specifice de teren si in
laborator, prin imbunatatirea comunicarii dintre cadrele didactice si studenti, precum si
implicarea studentilor, in special a celor din ciclurile superioare, in activitatile de
cercetare.

2. Strategia de dezvoltare a formelor moderne: invitimantul la distanti si
pregitirea continui

Cregterea calitatii activitatilor didactice si practice specifice invatamantului ID s-a
realizat prin:

- evaluarea periodicd a programelor de studii;

- actualizarea documentelor specifice: fise discipline, structuri de asigurare a
competentelor, calendare etc.;

- perfectionarea continud a cadrelor didactice in domeniul tehnologiei ID:

- extinderea mijloacelor §i formelor de invagiméant modere pe baza teoriei
informationale actuale (internet, posta electronica, intranet etc.); realizandu-se astfel o
comunicarea mai strdnsa cu studentii, varianta de tutoriat on-line fiind folositi foarte
mult;

- imbunatatirea si actualizarea periodicd a materiei de studiu pe baza experientei
anterioare, livrarea adaptata nevoilor studentilor.

3. Strategia de dezvoltare privind dinamica evolutiei numirului de studenti

Strategia de recrutare a studentilor include o serie de actiuni care sa conduci la
atragerea unui numar mai mare de studenti:




- popularizarea in toate mijloacele de mass-media a Facultifii de Istorie s
Geografie si a programelor de studiu derulate la aceasta, a realizirilor de prestigiu din
facultate in domeniul invatdmantului si cercetdrii, a performantelor obtinute de studentii
de la diferite specializiri;

- vizite ale cadrelor didactice si ale studentilor performanti in unititile de
invatamant liceal, in cadrul organizat de USV si, separat, de citre FIG, in timpul cérora
se vor face prezentari ale ofertei educationale ale facultatii de Istorie si Geografie, fiind
comunicate si facilitatile de invatare, cazare si activitatile extrascolare;

- organizarea de expozitii si intalniri de tip “Targului educational” al FIG;

- dezvoltarea unor parteneriate cu licee prin care se organizeaza prezentri pe
diverse teme in cadrul facultatii, activitati practice, excursii;

- Intdrirea legaturilor cu organizatiile profesionale din judetul Suceava si din
Jjudetele vecine;

- popularizarea pe site-urile de socializare a ofertei educationale si a posibilitatilor
de dezvoltare personala si profesionala pentru potentialii candidati;

- reluarea concursului ,.Student pentru o zi” - ocazie de a populariza domeniile de
licenta care se regasesc in curriculum national al invatimantului preuniversitar, care a
fost suspendat in timpul pandemiei;

- implicarea sporitd a studentilor in luarea deciziilor privind viata studenteasca
(burse, tabere, camin, cantini).

4. Strategia de dezvoltare a serviciilor puse la dispozitia studentilor

Managementul facultatii monitorizeazd adecvarea cifrei de scolarizare aferente
fiecarui program de studiu la nevoile pietei muncii, in conditiile unor disfunctionalititi in
ceea ce priveste adecvarea competentelor absolventilor la angajabilitatea oferita de piata.

Departamentele Facultatii de Istorie si Geografie sunt preocupate de cresterea
eficienfei activitdtilor de perfecfionare a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar (gradul II si gradul I). Pregitirea psiho-pedagogica a viitorilor profesori se
face impreuna cu profesorii metodisti care coordoneazi activitdtile metodico-didactice.

O precupare deosebita este optimizarea aplicarii criteriilor de acordare a burselor
pornindu-se de la standardele profesionale si implicarea studentilor in procesul didactic
aplicativ (practica de specialitate) si in cercetarea stiintifica.

Pentru buna pregitire de specialitate a studentilor, conducerea facultatii va avea
in vedere sporirea continud a fondului de carte, atdt romaneasci cat sl strdina,
achizitionata prin fonduri bugetare si prin surse proprii. Totodata se doreste facilitatea
accesului la bazele de date internationale.




IIIL. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii

1. Structura sistemului de calitate

In cadrul Facultatii de Istorie i Geografie functioneaza o Comisie de Evaluare si
Asigurare a Calitifii care isi desfasoard activitatea in cadrul structurii complexe de
monitorizare a calititii existente la nivelul Universitatii si aflati sub coordonarea
decanului. Aceastd comisie asigurd monitorizarea, evaluarea, interventia corectivd si
preventiva, respectiv imbunatatirea calititii procesului de invatimant si a programelor de
studii.

Comisia este alcatuitd din trei cadre didactice, doi reprezentanti ai angajatorilor si
un student.

2. Strategia in domeniul calitatii

Evaluarile externe pentru unele specializari, facute de expertii ARACIS pe baza
standardelor nationale, au confirmat calitatea ofertei de invitimant din facultate,
deschizand accesul la posibile formule de imbunatitire a acesteia.

Comisia de evaluare i asigurare a calititii din cadrul Facultitii de Istorie si
Geografie are urmatoarele atributii:

— elaboreazd anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in
facultatea noastra; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati prin publicarea pe
site-ul facultatii;

— face recomandari in cadrul Facultatii de Istorie si Geografie privind stabilirea si
derularea strategiilor de dezvoltare pe domenii de activititi, in strnsd corelare cu
necesitatea optimizérii standardelor de calitate; in acest sens, se va urmari in permanenta
cunoasterea si racordarea criteriilor de evaluare la strategia UE privind compatibilizarea
curriculard a programelor de studiu;

— colaboreaza cu CEAC-USV care elaboreazi criteriile de evaluare si calitate la nivel
universitar pornind de la strategia de autoevaluare a facultatilor si departamentelor;

— analizeaza periodic datele statistice privitoare la activitatea didactica si stiintifica a
cadrelor didactice, la nivel de facultate si departamente (criterii posibile: cursurile,
caietele de lucrdri practice, caietele si lucrarile stiintifice publicate in tara si peste hotare,
brevetele si inventiile), in colaborare cu ceilalti factori de raspundere din FIG;

— monitorizeaz actualizarea planurilor de invitimant si pregitirea dosarelor de
autoevaluare a programelor de studii de licentd si de masterat, in vederea acreditirii sau a
evaludrilor periodice efectuate de ARACIS;

— promovarea desfasurdrii activitatilor aplicative in teren si a practicii de specialitate
ca fiind modalitatea cea mai eficienta de asigurarea a dobandirii competentelor pentru
absolventi.

3. Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calititii

Planul strategic al Facultatii de Istorie si Geografie in domeniul calitatii pune
accentul pe principalele componente ale activitatii universitare: calitatea procesului de
invatamant, calitatea cercetdrii stiintifice si calitatea resurselor umane.

In conformitate cu regulamentele din domeniul calitétii initiate si aprobate la
nivelul universitatii, Facultatea de Istorie si Geografie aplica:

- procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor de
studii;
- procedurile privind evaluarea calitatii corpului profesoral;
Fi




- procedurile privind monitorizarea activitatii de cercetare;

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului invitirii.

Un element de bazi in cadrul practicilor pentru asigurarea calititii este reprezentat de
evaluarea sistematicd, periodica, a cadrelor didactice de citre studenti. Scopul acestei
evaluari este in primul rdnd reprezentat de imbunititirea modului de predare si a
continutului cursurilor, proiectelor si lucrarilor de laborator. Evaluarea calitatii, pentru
indeplinirea scopului stabilit, se realizeaza prin:

- monitorizarea utilizarii metodelor moderne in domeniul predarii si invatarii;

- identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invitare;
evidentierea modului de implicare a studentilor in activitatile didactice;
analiza estimérii numdrului de ore pe care le alocd studentii pregitirii activitatilor
didactice;

- sesizarea unor dificultati intampinate de studenti in aprofundarea materiei, retinerea
si aplicarea cunostintelor;

- initierea si implicarea studentilor (in special de la ciclul de masterat) in activititile
de cercetare.




IV. Indicatori de performanti si rezultate ale auditului intern al calitatii

1. Monitorizarea interni a programelor de studii si monitorizarea externi de
catre specialisti, reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

Structura programelor de studii derulate in cadrul Facultatii de istorie si
Geografie prezintd activititi specifice care sunt monitorizate permanent de catre
responsabilii programelor de studii, in colaborare cu directorii de departamente si cu
membrii CEAC-FIG. Se efectueaza analize anuale ale planurilor de invitimant si a
fiselor disciplinelor, iar acolo unde se constatd necesitatea imbunitatirii acestora,
responsabilul de program face propuneri in cadrul sedintelor departamentale.

Au fost evaluate dosarele pentru programele de studii:

a. de master: Istorie: permanente, interferente si schimbare (in vederea acreditirii
initiale);

b. s-a evaluat programul de studii de licenta Asistentd sociald;

c. s-au pregdtit dosarele pentru specializarile de licentd din domeniul Geografie de la
ID, si pentru programul de licentd Geografia turismului 1F, care au fost deja introduse in
procedura de evaluare ARACIS.

Totodata, sunt analizate, de catre colegii specialisti in domeniul tezelor de
doctorat, tezele de doctorat in domeniile IOSUD coordonate de catre cadrele didactice
titulare sau profesorii asociati si consultanti ai facultatii. Se fac aprecieri privind buna
desfasurare a programelor de studii doctorale. Un rol deosebit il au comisiile de
indrumare a doctoranzilor, care monitorizeazi activitatea acestora.

Periodic, evaluarea activitatii didactice de catre studenti constituie baza pentru
intalniri intre reprezentanti ai conducerii facultatii si departamentelor (decan, prodecan,
director de departament, indrumatori de an), cadre didactice si reprezentantii studentilor
din fiecare an de studiu. In cadrul acestor intalniri studentii semnaleazi aspectele pozitive
si/sau negative din activitatea lor, in relatie cu continuturile disciplinelor si cu maniera de
derulare a activitatilor didactice (baza materiald, metodele didactice, accesul la
informatii). Totodatd sunt semnalate o serie de probleme sociale specifice, existdnd o
permanentd comunicare cu studentii prin intermediul indrumdtorilor de an si a
reprezentantilor studentilor in cadrul Consiliului FIG.

Facultatea de Istorie si Geografie a avut incheiate acorduri de parteneriat si
colaborare stiinfifico-profesionald cu Muzeul Bucovinei Suceava, Directia Judeteana a
Arhivelor Statului Suceava, Primaria Municipiului Suceava, Consiliul Judetean Suceava
si Institufia Prefectului, Judetul Suceava, Agentia de Protectie a Mediului Suceava, Garda
de Mediu Suceava si Administratia Nationala de Meteorologie R. A., Inspectoratul
Judetean de Politie s.a, mentinand si dezvoltand relatiile cu firme de profil, facilitand
astfel efectuarea practicii studentesti in cadrul acestor institutii si efectuarea unor stagii
de documentare pentru intocmirea lucrdrilor de finalizare a studiilor (licentd, master,
doctorat).

2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de
cercetare din fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul C1: Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifici/creatie
artistica

Activitatea de cercetare stiintificd in Facultatea de Istorie si Geografie se
desfasoard in cadrul Departamentelor si in cadrul colectivelor de cercetare, in cadrul




cdrora sunt abordate mai multe teme de cercetare. Variabilele aratd o scidere in ultimii 2
ani, cu o crestere la capitolele din carti recunoscute CNCSIS si la granturi.

Tabelul 1. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie

(pentru (pentru
Variabila de ierarhizare titulari) titulari)
2021 2022
Lucréri indexate ISI Web of Knowledge 29 18
Articole indexate BDI 29 18
Articole CNCSIS (B) 9 -
Cirti la edituri internationale 0 1
Carti la edituri CNCSIS 2 3
Capitole de cérti la edituri internationale 0 1
Capitole de cérti la edituri CNCSIS 1 11
Numdr granturi nationale 0 4
Numir granturi internationale 3 2

3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitatii de
predare/invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultitii de Istorie si Geografie existd o preocupare permanenti pentru
asigurarea resurselor umane necesare derularii la standarde de calitate a activititilor de predare si
invatare. Cadrele didactice au pregitire corespunzitoare si, periodic, urmeazi cursuri de
perfectionare.

(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de bazi

Numirul total de membri al personalului de predare si de cercetare stiintifici cu norma
de baza/titulari in universitate, conform statelor de functii, pe grade didactice si de cercetare, se
prezintd in tabelul 2.

Tabelul 2. Numirul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Istorie si Geografie

Grad didactic sau de cercetare 2022
Asistent universitar 3
Lector universitar 21
Conferentiar universitar 10
Profesor universitar 6
TOTAL 40

(P) I 1.2. Personal de predare si de cercetare asociat

Numdrul total de cadre didactice §i de cercetare asociate/care detin relatii
contractuale pe perioada determinata cu institufia, pe grade didactice si de cercetare, se
prezintd in tabelul 3.

Tabelul 3. Facultatea de Istorie si Geografie: Personal didactic si de cercetare asociat

Grad didactic sau de cercetare 2022

Asistent universitar 2
Lector universitar 5
Conferentiar universitar 1
Profesor universitar 0
0
1

Asistent cercetare
Cercetétor stiingific
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Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Facultatea asigura organizarea de programe de studii ale caror curriculumuri sunt
adecvate nevoilor de formare a studentilor i ofera acestora sanse cat mai mari de insertie
pe piata muncii prin calificarile obtinute in urma absolvirii programelor de studii.

Tabelul 4. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Facultifii de Istorie si Geografie (2016-2018)

Cod

Valori pentru programele de studii

variabili Variabila de ierarhizare 2020 2021 2022
licenta | master | licentd | master | licentd | master
(121 Specializari 7 4 6 4 6 5
(P)12.11 Absolventi cu diploma de finalizare a 96 59 101 42 121 57
studiilor
Absolventi fard diploma de finalizare 18 21 28 24 20 10
a studiilor
(P)12.12 | Studenti inmatriculati in primul an, 212 110 198 69 216 89
total din care:
- pe locuri bugetare 171 88 160 67 205 81
- pe locuri cu taxa 41 22 38 2 11 8
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total 294 125 277 82 301 122
din care:
- pe locuri bugetare 179 85 137 52 156 2
- pe locuri cu taxa 115 40 140 30 145 50
(P) X18 Candidati inscrisi 394 145 352 90 451 113

Se poate observa tendinta de crestere a numdérului de studenti inmatriculati, insa
acest lucru trebuie privit cu circumspectie, pentru ci anii trecuti au aritat o scidere, iar
dupd primul an multi studenti au abandonat studiile. Se recomandi ca in fiecare
departament sd aiba loc analize concrete specifice, monitorizarea evolutiei numerice si
propunerea de eventuale specializari noi, intarirea celor existente si inlocuirea altora mai
putin cdutate de candidati sau modificare substantiald a componentei disciplinelor din
planurile de invétamant si a continuturilor fiselor disciplinelor (mai ales la ciclul de
master).

4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul
extern pentru fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic

Tabelul 5. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie

vaﬁzgilﬁ Variabila de ierarhizare ‘;?)l;;l

(P)R3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic 45

(P)R33 Popularizarea stiinfei: participanti la conferinte deschise 40
publicului

Facultatea de Istorie si Geografie intretine o relatie buna cu diversi parteneri din
mediul socio-economic cu care are incheiate mai multe parteneriate, studentii
desfasurand stagii de practica la agenti economici sau institutii publice. Numirul acestora
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a crescut in ultimul an de analizd. De asemenea, sunt active parteneriate Erasmus+ cu
universitdti din strdinatate cu care se deruleazd schimburi de studenti si de cadre

didactice.

Standardul SS2. Internationalizare

Tabelul 6. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie

Cod

e Variabila de ierarhizare 2021 2022
variabila
(P)S 3.7 | Mobilititi studentesti (outgoing): 12 20
Mobilitéti studentesti (incoming): 7 7
Numir studen{i sprijini{i prin programele guvernamentale 155 (SII 136 (SII
destinate etnicilor roméni 2020_2021) 2021_2022)
143 (SI 148 (SI
2021-2022) | 2022-2023)
(P)S 38 Scoli de vard / iarna internationale: participanti 4:122 i
participanti
(PYR1.5 Mobilitatea cadrelor didactice (out-going) ERASMUS: & 13
- formare 7 6
- predare 1 7
(P)I1.6b | Personal format in afara universitatii, in Romania, cu diploma
de: ) )
licenta - -
master - -
doctorat - -

Personal cu diplome de licentd, master sau doctor eliberati de o
altd universitate din strainatate

Numarul de etnici roméni sprijiniti de statul roman se mentine cam la aceleasi
valori din anul trecut.

5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea

personalului

Departamentele monitorizeaza permanent activitatea cadrelor didactice si sunt
preocupate de asigurarea materialelor care sustin aceastd activitate. Resursa umana este
foarte importantd, acordandu-se atentie recrutarii, instruirii, perfectiondrii si promovirii
personalului din facultate.

Pentru aceasta sunt avute in vedere urmitoarele cerinte:

— aplicarea unui sistem coerent §i riguros de recrutare, evaluare si promovare a
personalului academic cu indeplinirea criteriillor minimale pentru ocuparea
posturilor didactice;

— Incurajarea si sustinerea doctoranzilor in parcurgerea la termen a activitatilor din
planul individual de pregatire;

— stabilirea criteriilor vizdnd perfectionarea personalului, condifie de asigurare a
calitatii in activitatea didactica si de cercetare;

— analiza periodicd si actualizarea figelor posturilor in concordantd cu cerintele
etapei de dezvoltare a programelor de studii apartindnd facultatii;

— aplicarea criteriilor sistemului de evaluare USV;

— atragerea si stimularea personalului in inifierea §i organizarea de programe
interuniversitare pe plan intern §i international in domeniul cercetdrii si
activitatilor didactice;
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— asigurarea unei structuri de personal echilibrate pe grade didactice si in raport cu
numarul de studenti, cu preocupare pentru ocuparea prin titularizare a posturilor
de asistent universitar;

— promovarea in cadrul comisiilor de stabilire a criteriilor de promovare a cresterii
ponderii importantei activitatii didactice conform cu misiunea de baza a cadrelor
didactice universitare.

6. Evaluarea cadrelor didactice

Autoevaluarea

Autoevaluarea/evaluarea cadrelor didactice se face intr-un sistem de cuantificare
prevazut de regulamentele interne (R42 si R49) si are in vedere in principal activitatea
stiintifica pe anul didactic precedent si rezultatele la alte componente de evaluare. Se
completeaza fisa FO9 care este verificatd de o comisie.

Autoevaluarea este relevantd pentru obtinerea gradatiilor de merit, pentru
promovare, pentru intocmirea statelor de functii si pentru stabilirea unor cresteri salariale
la Inceput de an universitar. Aceastd procedura are la baza normele in vigoare, insa este
discutabilad corectitudinea coreldrii importantei criteriilor cu sarcinile reale de lucru din
fisa postului. Totodata, functie de domeniile stiintifice exista standarde extrem de diferite
pentru criteriul 1. Criteriile de evaluare a performantelor individuale ale cadrelor
didactice se aplica diferentiat, in raport cu gradele didactice ale acestora.

Pentru anul 2022, nu au indeplinit standardul de punctaj pentru stabilirea normei
didactice la minim un numdr de 8 cadre didactice la Departamentul de Geografie si 7
cadre la Departamentul de Stiinte Umane si Social-Politice. Pentru evaluarea R42,
punctajele obtinute variaza intre 7,21 si 26,79.

Evaluarea activititilor didactice de citre studenti

La inceputul semestrului al doilea are loc actiunea de evaluare a calitatii
activitatii didactice de catre studenti, fiind cuantificate activitatile care s-au derulat in
semestrul anterior. Informatiile de la studenti sunt colectate intr-un sistem informatic cu
asistenta unor cadre didactice special desemnate. Chestionarele sunt anonime, iar
completarea lor de cétre studenti este benevold. Din pacate, evaluarea este doar partial
relevantd pentru ca se face la inceputul semestrului al Il-lea si nu la finalul anului sau al
ciclului de studii, asa cum ar fi normal, astfel incat si arate relatia student-cadru didactic
pe tot portofoliul cadrului didactic. De asemenea, evaluarea se face in varianta
electronica monitorizat, in sali ale facultatii, desi ¢ mult mai bine sa se realizeze voluntar,
on-line, intr-un cont personal pe platforma universititii. In plus, nu existd un control al
evaludrii in cunostintd de cauzd, adicd studentul poate bifa in fals c¢i a participat la
minimum de ore stabilite de regulament. In mod corect ar trebui ca lista studentilor care
evalueazd un cadru didactic sa fie validata ca prezenta la ore de cadrul didactic supus
evaludrii, pentru cd absenteismul este de cele mai multe ori cauza rezultatelor slabe la
activitatea pe parcurs (si chiar la evaludrile finale), iar nemultumirea pentru rezultate
poate s se reverse negativ asupra evaludrii.

Participarea studentilor la actiunea de evaluare a activitatilor didactice poate fi
considerata buni. Au fost evaluate de cétre studenti toate cadrele didactice titulare de la
Facultatea de Istorie si Geografie, rezultatele fiind foarte bune: punctajul convertit este
cuprins intre 0,83-1,00 la Departamentul de Geografie si 0,92-1,00 la Departamentul de
Stiinte Umane si Social-Politice.

Evaluarea colegiala
Evaluarea colegiald se bazeaza pe perceptia colegiala a activititilor legate de
predare si invatare in scop formativ (dezvoltare profesionala). Observarea colegiala este
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un proces benefic pentru ambele parti (persoana a carei activitate se observa, respectiv
persoana care joacd rolul de observator), in care informatiile despre predare si invatare
trebuie sa fie formulate, dezbatute, testate, reformulate si interpretate, posibil si intr-un
cadru formal. Insa evaluarea are circumstantele unei aprecieri subiective, influentata si de
lipsa unor intalniri fizice pentru discutii, reflectind in masurd foarte mare relatiile
personale, care nu sunt totdeauna in concordantad cu comportamentul didactic afirmat in
relatia cu studentii. Din acest motiv aceastd evaluare are o doza foarte mare de risc de a
exprima unele tensiuni cu efecte negative asupra celui evaluat sau, dimpotriva, emotii
pozitive, ceea ce reclama ca aceste evaluari sa fie doar informale. Cu o singura exceptie,
cadrele didactice au obtinut punctaje superioare (peste 0,95) la acest tip de evaluare.

Evaluarea de citre superiorii ierarhici

Acest tip de evaluare trebuie sa urmareasca gradul de indeplinire a standardelor
de performantd, prin raportarea la fisa postului didactic. Se realizeazid pe baza unor
documentele de referinta: fisa postului didactic, activititi privind promovarea
specializérilor, activitdti in calitate de responsabili de programe de studii in anul
evaludrilor periodice ARACIS, alte activitati care nu sunt evaluate in fisa FO9, motiv
pentru care acest tip de evaluare prezinta rezultate destul de discrepante, in ciuda faptului
cd membrii departamentelor isi indeplinesc sarcinile din fisa postului. Si in acest caz este
vorba despre o evaluare cu un oarecare grad de subiectivism. Valorile sunt cuprinse intre
1s13.

7. Centrarea pe student a activititilor didactice si sociale

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare
curs, conforme cu programul de studiu, forma de invatdmant si criteriile de calitate
predefinite. Metodele de predare-invatare, adaptate specificului fiecarei discipline sunt
prezentate in programele analitice. Toate disciplinele sunt acoperite cu cursuri in variant
electronica, si majoritatea titularilor ofera materiale de curs si activititi aplicative tiparite.

Comunicarea cu studentii

Pentru a asigura o comunicare efectivd cu studentii, cadrele didactice din
Facultatea de Istorie si Geografie utilizeaza mai multe tipuri de mijloace de comunicare:

1. intalnirile din cadrul orelor previzute in orar;

2. intalniri semestriale cu studentii, in cadrul orelor de consultatii;

3. comunicare prin intermediul indrumatorilor de an;

4. comunicare prin intermediul postei electronice (adresele de email a tuturor
cadrelor didactice sunt disponibile pe paginile web ale Facultatii de Istorie si Geografie);

5. comunicare pe platforme educationale (Google Classroom; Google Meet) si
in retelele de socializare;

6. participarea reprezentantului studentilor la sedintele Biroului Consiliului
Facultatii care privesc probleme social-studentesti.

Dezvoltarea programului de stimulare a studentilor cu performante inalte
inviitare si de recuperare a celor cu dificultiti in invitare
In vederea realizarii acestui deziderat, Facultatea de Istorie si Geografie
organizeazi urmatoarele tipuri de actiuni:
1. Oferirea de burse de merit/performanta si a altor recompense (laptop-uri,
tablete) studentilor cu rezultate scolare exceptionale.
2. Includerea studentilor cu rezultate scolare foarte bune si cu aptitudini de
cercetare stiintifica in echipele unor contracte de cercetare.

in
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3. Asigurarea cadrului institutional si financiar necesar participarii tuturor
studentilor, inclusiv a celor cu dezabilitati, la diverse manifestari stiintifice studentesti.

4. Organizarea de sesiuni anuale de comunicari stiintifice studentesti.

5. Adaptarea sistemului de verificare a cunostintelor la cerintele studentilor cu
dezabilitati.

6. Dotarea cu aparaturd, obtinutd prin derularea unor programe de cercetare si
din programe de dotari de la buget, in sprijinul studentilor cu nevoi speciale.

7. Acordarea de consultatii si activitati remediale dupa un program afisat.

8. Transparenta informatiilor de interes public

In cadrul Facultatii de Istorie si Geografie, se asigura transparenta informatiilor
cu caracter public, prin plasarea si actualizarea lor permanenta pe pagina web a Facultitii
de Istorie $i Geografie, fig.usv.ro: planuri de invatamant, fisele disciplinelor, examenul
de finalizare al studiilor, structura anului universitar, orarul activititilor didactice,
evenimente cultural-stiintifice, aspecte privind asigurarea calitatii etc.
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V. Concluzii si masuri pentru imbunatitirea calititii si a indicatorilor
de performanta utilizati in vederea ierarhizirii universitatii /
programelor de studii

Analizele efectuate asupra indicatorilor prezentati au scos in evidenta faptul ci se
aplica destul de eficient strategiile si procedeele de management si asigurare a calititii
activitatilor de predare, invatare §i cercetare, dar acestea trebuie imbunititite permanent
si adaptate la noile provocari. Sunt necesare in continuare eforturi pentru constientizarea
la nivel individual a necesitatii depunerii unui efort suplimentar de imbunétatire a calitatii
procesului educational, chiar daca activitatile didactice sunt inci slab evaluate la criteriile
de stabilire a normelor didactice, rezultatele referitoare la cercetare avand practic
exclusivitate.

Verificarea periodica ale documentelor programelor de studii a pus in evidenti
mici deficiente in privinta intocmirii si actualizarii fiselor disciplinelor si a unor
continuturi, ficindu-se astfel recomandari in urma evaludrilor CEAC-FIG specifice.
Adaptarea si actualizarea planurilor de invatdmant si a programelor analitice trebuie sa se
realizeze urmarind asigurarea compatibilitatii cu programele de studii similare din tara si
din UE. Eficienta activitdtilor si atingerea competentelor previzute in planurile de
invatdmant trebuie sustinute in continuare prin normarea activitatilor aplicative practice
la grupe mici de lucru (semigrupe/subgrupe) in domeniile care au astfel de specific si
finatare corespunzatoare supraunitara. Recomandari:

- actualizarea periodica a planurilor de invatamént — precedati de o analiza in cadrul
departamentelor, pe grupe de discipline, cu identificarea suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, care nu pot depisi 20 % grad de
suprapunere din continutul a oricdror doud discipline luate separat;

- revizuirea anuala a fiselor disciplinelor — in acest sens este necesara selectarea unei
bibliografii minimale care sa fie accesibila in format tiparit in Biblioteca USV sau/si
on-line;

- revizuirea anuald si actualizarea continuturilor cursurilor si activititilor de seminar,
introducerea de teme noi de actualitate, care pot fi si rezultate din cercetarea proprie a
cadrelor didactice in domeniul disciplinelor predate;

- publicarea cdt mai rapidad a cursurilor care nu sunt in prezent disponibile decét in
format electronic;

- mentinerea normdrii activitatilor aplicative la subgrupe pentru disciplinele previzute cu
lucrari practice/laborator §i normarea activitatilor de la disciplina Practica de
specialitate la nivelul prevazut in planurile de invitimant;
educationala sau sa inlocuiasca specializiri mai putin cautate de citre candidati;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat prin acorduri de tip ERASMUS+ si incurajarea

......

Este necesard o incurajare a preocupdrilor pentru cercetare si activitifile de
proiectare adiacente procesului didactic. Implementarea si monitorizarea procedurilor de
evaluare a activitdtii stiinfifice a condus in mod clar la constientizarea importantei
elaborarii unor lucréri stiintifice de calitate, care s poati fi publicate in reviste cotate la
un nivel ridicat.

Trebuie stimulatd mobilitatea cadrelor didactice prin finantarea unor deplasiri in
strainatate crescand astfel numarul participarilor la conferinte internationale.

Masuri propuse:

- raportarea de cétre fiecare membru al FIG a rezultatelor la fiecare inceput de an (luna
februarie) catre prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare;
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realizarea in cadrul departamentelor a unor sesiuni interne de prezentare a rezultatelor
activitatii stiintifice obtinute in cadrul proiectelor;
evidentierea rezultatelor activitatii stiintifice si popularizarea acestor pe site-ul FIG si
paginile departamentelor.

in privinta evaluarii cadrelor didactice se recomanda unele masuri:
imbunitafirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoevaluare prin analiza
relevantei indicatorilor propusi in fisa de autoevaluare in cuantificarea justi a activitatii
conform cu fisa postului;
realizarea unui echilibru intre evaluarea activitatii stiintifice si a celei didactice, in
prezent sistemul de evaluare a activitatii stiintifice fiind practic net dominanta in toate
evaludrile si aprecierile privind cariera universitara;
evaluarea cadrelor de catre studenti la final de ciclu, astfel acoperind intreaga activitate
a fiecarui cadru didactic $i nu numai o anumitd componentd conform calendarului si
distributiei disciplinelor in planurile de invitamant;
excluderea de la evaluare a studentilor care nu au avut o prezenti reald de minim 50 %
acceptabili la ore;
in vederea realizdrii unei evaluari obiective, din sirul notelor acordate de toti studentii
pentru fiecare item, trebuie si fie eliminate, in cazul in care existi, notele cu valori
aberante extreme (minime sau maxime), conform metodologiei din PO-DAC-05;
gasirea de solutii pentru ca evaludrile subiective sa aiba doar caracter informal,
individual pentru fiecare cadru didactic, in scopul imbunititirii propriei activitati;
pe viitor este de dorit ca evaluarea si se facd independent on-line, cu acces la finalul
anului universitar intr-un interval de timp situat in afara activitatilor didactice specifice
(cursuri, activitdti aplicative, practica, sesiunile de examinare), in perioada de inscriere
la licentd/disertatie, astfel incat aceastd activitate si nu deranjeze procesul didactic si sa
fie cat mai relevanti posibil.

oDecany, Presedinte CEAC-FIG,
Prof. univ, dr, Flérin PINTESCU Lector univ. dr. Vasile BUDUI
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