1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVH

Facultatea

Istorie si Geografie

Departamentul

Stiinte Umane si Social — Politice

Domeniul de studii

Relatii internationale si studii europene

Ciclul de studii MASTER
Programul de studii/calificarea Managementul Relatiilor Internationale si Cooperirii
Transfrontaliere

2. Date despre disciplind

Denumirea disciplinei

’ Managementul proiectelor

Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Marcela SLUSARCIUC

Titularul activitdtilor de seminar

Lect. univ. dr. Marcela SLUSARCIUC

Anul de studiu [ I

‘ Semestrul

{ 2 | Tipul de evaluare | examen

Regimul
disciplinei

Categoria formativa a disciplinei
DSI - Discipline de sintezd; DAP — Discipline de aprofundare

DSI

Categoria de optionalitate

DI - impusd, DO - optionald, DF - facultativa

a disciplinei: DI

3.

Timpul total estimat (ore alocate activitigilor didactice)

[ a) Numdr de ore pe saptimana

3 Curs | 2 Seminar | | Laborator Proiect

1 b) Totalul de ore pe semestru din planul

de invatamant

42 | Curs | 28 | Seminar Laborator Proiect

II Distributia fondului de timp pe semestru:

ore

II a) Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

I b) Documentare suplimentaré in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

-

Lo | L2

IT ¢} Pregatire seminarii/laboratoare,

teme, referate, portofolii si eseuri 35

[1 d) Tutorat

111 Examiniri

(V8

IV Alte activitati (precizati);

Total ore studiu individual II (a+b+c+d)

105

Total ore pe semestru (Ib+1I+111+1V)

150

Numarul de credite

4.

Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum NA

[ ]

Competente °

NA

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

e Notebook, videoproiector, ecran de proiectie, conexiune internet,

Desfasurare Seminar
aplicatii

e Notebook, videoproiector, ecran de proiectie, conexiune internet,

6.

Competente specifice acumulate

CP2
CP3
CPS

Competente
profesionale

- Abilitatea de gandire abstracti, analiza si sinteza;
. Capacitatea de a aplica cunostintele in situatii practice;
. Capacitatea de a elabora si gestiona proiecte.

Competente | CT3
transversale

CTs

. Capacitatea de a intelege provocarile si oportunititile transfrontaliere uzuale;

CT4. Capacitatea de a gestiona eficient sarcini multiple si de a stabili priorititi concrete;

. Capacitatea de a furniza o documentatie informativa bine organizati in domeniul
Internationale si al cooperarii transfrontaliere.

Relatiilor




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al e Asimilarea cunostintelor generale si de orientare in conformitate cu principiile,
disciplinei instrumentele si problematicele specifice managementului de proiect.

8. Continuturi

Curs ?rré Metode de predare Observatii
Definirea notiunii de proiect, management de proiect si a principalelor | 4 e prelegerea,
caracteristici e conversatia euristicd,
Identificarea, analiza si elaboarea proiectelor 4 e exercitiul,
Managementul ciclului de proiect 4 e dezbaterea,
Matricea cadru logic: obiective, rezultate, activitdti si logica | 4 e invifarea prin
interventiei descoperire,
Grup tintd, aplicant, beneficiari (directi si indirecti) si motivarea | 4 o problematizarea,
necesititii solutionarii problemei. o studiul de caz,
Managementul riscurilor, al resurselor umane, al timpului si | 4 e asaltul de idei,
procedurile de monitorizare si evaluare. o metodele invatirii
Realizarea Bugetului proiectului 4 gandirii critice si prin
cooperare
Bibliografie

Project Cycle Management, Comisia Europeana, EuropeAid Cooperation Office, 2004

Binacu, Cristian Silviu, Managementul de proiect pentru fondurile structurale europene, Bucuresti, Tribuna
Economica, 2008

Androniceanu, Armenia, Abalutd, Oana, Curteanu, Doru, Popescu, Irina, Managementul proiectelor cu finantare
externd: metodologii de elaborare, Bucuresti, Editura Universitard 2006

Negrea, Gica Gherghina, Vechiu, Camelia, Enache, Elena, Finantarea firmelor romanegsti din surse europene: ghid
practic: programe de finantare nerambursabild, instrumente structurale, proiectul-calea accesarii finantdrii,
controlul si recuperarea fondurilor comunitare, Bucuresti, Tribuna Economica, 2008

Neagu, Corneliu, Melnic, Lucia Violeta, Managementul operational al proiectelor, Constanta, Ovidius University
Press, 2001

McCollum, James, Banacu, Cristian Silviu, Management de proiect: o abordare practicd / Project Management: a
Practical Approach, Bucuresti, Universitard, 2005

Lock, Dennis, Management de proiect, Bucuresti, Codecs, 2000

Turcanu, Nicolae, Grossu, Aliona, Managementul proiectelor: suport de curs, Chisinau, Editura Tehnico-Info,
2009

Stan, Mari-Isabella, Managementul proiectelor: elaborarea unui proiect, Constanta, Ovidius University Press, 2013
Postavaru, Nicolae, Managementul proiectelor - Project Management: Manual pentru construirea proiectelor,
Bucuresti, Matrix Rom, 2003

Popa, Virgil, Managementul proiectului: standarde §i bune practici, Targoviste, Valahia University Press, 2014
Pascu, Mihai Lucian, Introducere in managementul de proiect, Brasov, Editura Universitatii "Transilvania", 2013
Pascu, Radu Vasile, Managementul echipelor de proiect. Suport de curs, Sibiu, Editura Universitatii "Lucian
Blaga" din Sibiu, 2011

Neagu, Cibela, Managementul proiectelor, Bucuresti, Tritonic, 2007

Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen, Managementul proiectelor, Bucuresti, All Beck, 2004

Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen, Managementul proiectelor: cale spre cresterea competitivitatii, Bucuresti,
All Beck, 2001

Grigorescu, Adriana, Practica managementului proiectelor, Bucuresti, Uranus, 2009

Buse, Florian, Simionescu, Aurelian, Bud, Nicolae, Managementul proiectelor, Bucuresti, Editura Economica,
2008

Bargaoanu, Alina, Fondurile europene: strategii de promovare si utilizare, Bucuresti, Tritonic, 2009

Turner J. Rodney, Simister Stephen J., Manualul Gower de management de proiect, Editura Codecs, 2004
Cozianu Andreea-loana, Managementul proiectelor europene, Manual de curs, Editura PIM, 2012

e Oprea Dumitru, Managementu! Proiectelor, teorie si cazuri practice, Ed. Sedcom Libris, lasi, 2001
e Scarlat C., Galoiu H., Manual de instruire avansata in managementul proiectelor, Bucuresti , 2002
e Suport de curs — Managementul proiectelor europene, finantat prin proiectul TACIS al Comunitatii Europene si prin

Proiectul SMART al Ministerului Afacerilor Externe din Olanda, 2006

Bibliografie minimald

o Project Cycle Management, Comisia Europeana, EuropeAid Cooperation Office, 2004
e Turner J. Rodney, Simister Stephen J., Manualul Gower de management de proiect, Editura Codecs, 2004
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Aplicatii (Seminar / laborator / proiect Nr. .
PlisHg p ) i Metode de predare Observatii
Stabilirea diferentelor dintre notiunile program si | 3 e prelegerea,
proiect; e conversatia euristica,
Explicarea raporturilor dintre politicile publice, e exercitiul,
instrumentele de finantare (fonduri, programe) si o dezbaterea
managementul proiectelor cu finantare nerambursabild e invéfarea prin descoperire
Analiza .nevoqor si stgblllrea obiectivelor si strategiilor. | 4 e problematizarea,
Ea_zelfe (.:.lclfl;lll..ll d[e pl)\;mect. o et e 4 o studiul de caz,
rincipii cheie ale N 'aflagel}"len_tu ui Ciclului Proiectului. o asaltil de idsi,
Indicatori verificabili in obiectiv. 3 AU e s s g
3 d o it S e metodele invatarii gandirii
urse de verificare. Ipoteze si riscuri. critice si prin cooperare

Bibliografie

Project Cycle Management, Comisia Europeana, EuropeAid Cooperation Office, 2004
Banacu, Cristian Silviu, Managementul de proiect pentru fondurile structurale europene, Bucuresti, Tribuna
Economica, 2008
Androniceanu, Armenia, Abalutd, Oana, Curteanu, Doru, Popescu, Irina, Managementul proiectelor cu finantare
externd: metodologii de elaborare, Bucuresti, Editura Universitarda 2006
Negrea, Gica Gherghina, Vechiu, Camelia, Enache, Elena, Finantarea firmelor romanesti din surse europene: ghid
practic: programe de finanfare nerambursabild, instrumente structurale, proiectul-calea accesirii finantarii,
controlul si recuperarea fondurilor comunitare, Bucuresti, Tribuna Economici, 2008
Neagu, Corneliu, Melnic, Lucia Violeta, Managementul operational al proiectelor, Constanta, Ovidius University
Press, 2001
McCollum, James, Banacu, Cristian Silviu, Management de proiect: o abordare practica / Project Management: a
Practical Approach, Bucuresti, Universitard, 2005
Lock, Dennis, Management de proiect, Bucuresti, Codecs, 2000
Turcanu, Nicolae, Grossu, Aliona, Managementul proiectelor: suport de curs, Chisindu, Editura Tehnico-Info,
2009
Stan, Mari-Isabella, Managementul proiectelor: elaborarea unui proiect, Constanta, Ovidius University Press, 2013
Postavaru, Nicolae, Managementul proiectelor - Project Management: Manual pentru construirea proiectelor,
Bucuresti, Matrix Rom, 2003
Popa, Virgil, Managementul proiectului: standarde §i bune practici, Targoviste, Valahia University Press, 2014
Pascu, Mihai Lucian, Introducere in managementul de proiect, Brasov, Editura Universitaii "Transilvania", 2013
Pascu, Radu Vasile, Managementul echipelor de proiect. Suport de curs, Sibiu, Editura Universitidtii "Lucian
Blaga" din Sibiu, 2011
Neagu, Cibela, Managementul proiectelor, Bucuresti, Tritonic, 2007
Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen, Managementul proiectelor, Bucuresti, All Beck, 2004
Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen, Managementul proiectelor: cale spre cresterea competitivitatii, Bucuresti,
All Beck, 2001
Grigorescu, Adriana, Practica managementului proiectelor, Bucuresti, Uranus, 2009
Buse, Florian, Simionescu, Aurelian, Bud, Nicolae, Managementul proiectelor, Bucuresti, Editura Economica,
2008
Bargaoanu, Alina, Fondurile europene: strategii de promovare si utilizare, Bucuresti, Tritonic, 2009
Turner J. Rodney, Simister Stephen J., Manualul Gower de management de proiect, Editura Codecs, 2004
Cozianu Andreea-loana, Managementul proiectelor europene, Manual de curs, Editura PIM, 2012
Oprea Dumitru, Managementul Proiectelor, teorie si cazuri practice, Ed. Sedcom Libris, lasi, 2001
Scarlat C., Galoiu H., Manual de instruire avansata in managementul proiectelor, Bucuresti , 2002
Suport de curs — Managementul proiectelor europene, finantat prin proiectul TACIS al Comunitatii Europene si prin
Proiectul SMART al Ministerului Afacerilor Externe din Olanda, 2006

Bibliografie minimala

Project Cycle Management, Comisia Europeana, EuropeAid Cooperation Office, 2004
Turner J. Rodney. Simister Stephen J., Manualul Gower de management de proiect, Editura Codecs, 2004

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor com unitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Programul des tudii este autorizat de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, iar disciplina asigurd competentele
si aptitudinile care rdspund nevoilor asociatiilor profesionale si angajatorilor publici si privati din domeniu.
Aptitudinile si competentele pe care continutul disciplinei le asigurd cursantilor se regisesc cuprinse in
clasificarea ocupatiilor din Roméania (Nomenclatorul COR).
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10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de Pondere din nota
evaluare finald

Curs

e cunoasterea semnificatiei terminologiei de baza a disciplinei;

e cunoasterea elementelor care compun matricea cadru gi a
logicii acesteia;

e capacitatea de a interpreta fenomene si fapte ce privesc
politicile publice, instrumentele de finantare si proiectele cu
finantare nerambursabild;

e parcurgerea bibliografiei minimale a disciplinei

e capacitatea de a interpreta fenomene si fapte ce intrd in
cdmpul managementului de proiect

examen 50%

Seminar

e cunoasterea semnificatiei terminologiei de baza a disciplinei;
e cunoasterea elementelor care compun matricea cadru sia

logicii acesteia;

e capacitatea de a interpreta fenomene si fapte ce privesc

politicile publice, instrumentele de finantare si proiectele cu
finantare nerambursabila;

e parcurgerea bibliografiei minimale a disciplinei
e capacitatea de a interpreta fenomene si fapte ce intrd in

campul analizei managementului de proiect.

Sustinerea 50%
unei teme

Standard minim de performanta

Curs

Nota 5: insusirea principalelor notiuni, idei, teorii:
Nota 10: pregitirea individuald a elementelor componente ale unui proiect de finantare

Seminar

Nota 5: parcurgerea bibliografiei minimale si evidentierea ideilor principale
Nota 10: pregitirea in echipa a etapelor unui proiect de finantare.

V3

Va
Data completarii Semnitura titularuluide curs Semnatura titularujdi de seminar
2309 2022 v /f7<4
Data avizarii in departament # Semnitura directorului dedepartament
L6.09. Joil
Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului
L6 .09 2022 FRIF—
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